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1. Corporate Governance
i Danske Andelskassers Bank A/S

Neerveerende redegorelse for Danske Andelskassers
Bank — koncernens (i det folgende benzevnt DAB eller
banken) stillingtagen til Komitéen for god Selskabsle-
delses anbefalinger af 6. maj 2013 omfatter perioden 1.
januar-31. december 2014 og skal ses i sammenheeng
med den lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse
i bankens arsrapport for 2014 af 25. februar 2014. | ars-
rapporten er det sdledes muligt at finde supplerende
oplysninger om bl.a. bankens risikostyring, bankens
whistleblower-ordning, bestyrelsens sammensaetning
og funktion, bestyrelsens medlemmer, bestyrelsens ar-
bejde og bestyrelsesudvalg.

Corporate Governance-rapportering i DAB
Med baggrund i Nerby-udvalgets rapport fra 2001 blev
bersnoterede danske virksomheder fra 2006 forpligtet til
at forholde sig til udvalgets anbefalinger om corporate
governance — ogsa kaldet god selskabsledelse. Dette
skulle ske ud fra et "folg eller forklar” princip.

Da DAB farst blev barstnoteret pr. 7. juli 2011, var ban-
ken, som udgangspunkt, ikke for denne dato, omfattet
af kravet om corporate gorvernance-rapportering. Pr.
11. december offentliggjorde Finansradet imidlertid et
saet anbefalinger for god selskabsledelse og ekstern re-
vision, som alle pengeinstitutter blev anbefalet at folge.
Disse anbefalinger beted dels, at dele af de oprindelige
corporate governance-anbefalinger gjaldt for alle pen-
geinstitutter, dels at Finansradet pa nogle omrader kom
med supplerende krav. DAB har pa den baggrund (ind-
til foréret 2011 i regi af SDA-koncernen) forholdt sig til
anbefalingerne og offentliggjorde séledes med udgan-
gen af 2009 for forste gang en corporate governance-
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rapport. | DAB falges der hvert ar op pé anbefalingerne,
hvorfor der arligt offentliggeres en opdateret corporate
governance-rapport.

Siden DAB forste gang rapporterede om corporate
governance, er der af flere omgange sket opdatering af
anbefalingerne. Den seneste opdatering fra Komiteen for
god Selskabsledelse blev offentliggjort 6. maj 2013, og
umiddelbart herefter besluttede NASDAQ OMX Copen-
hagen at medtage anbefalingerne i Regler for udstedere
af aktier med virkning fra 1. juni 2013. Der er sket en min-
dre opdatering af pkt. 1.1.2 i anbefalingerne i maj 2014.

22. november 2013 offentliggjorde Finansradet endvide-
re et ledelseskodeks for banker, der har fokus pa kultur,
adfeerd og kompetencer. Dette ledelseskodeks tradte i
kraft pr. 1. januar 2014, og Finansradet har anbefalet,
at medlemsvirksomheder — herunder DAB — redeger for,
hvordan de forholder sig til dette ledelseskodeks fra og
med arsregnskabsaflasggelsen for 2014. DAB ser Fi-
nansradets ledelseskodeks som en naturlig forleengelse
af anbefalingerne om god selskabsledelse og har sam-
tidig med udfeerdigelse af Corporate Governance-rap-
porteringen i en szerskilt rapport ligeledes redegjort for,
hvorledes banken forholder sig til Finansradets ledelses-
kodeks. Det fremgar af denne redegerelse, at DAB felger
alle anbefalinger i Finansradets ledelseskodeks.



Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:
skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke
1. Selskabets kommunikation og sam-
spil med selskabets investorer og evrige
interessenter
1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer
0g evrige interessenter
1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sik- X DAB seger en lobende dialog med aktio-
rer en lebende dialog mellem selskabet naerer via bl.a. lokale aktiongerrad — som
og aktionaererne, séledes at aktionaerer- ogséa omfatter bestyrelsesmedlemmer
ne far relevant indsigt i selskabets poten- — i tilknytning til hver af bankens seks
tiale og politikker, og bestyrelsen kender regioner, som via regelmaessigt afholdte
aktioneerernes holdninger, interesser og mader udveksler viden. Endvidere hol-
synspunkter i relation til selskabet. des i hver region et arligt aktionaermade
foruden generalforsamlingen, hvortil
kommer en &ben dialog med interesse-
rede aktioneerer.
DABs investor relationsmateriale, der
seerligt omfatter de finansielle regn-
skaber og rapporter, offentliggeres pa
bankens hjemmeside.
1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen X DABs bestyrelse har bl.a. vedtaget en
vedtager politikker for selskabets forhold Investor Relationspolitik og en Kommu-
til dets interessenter, herunder aktionas- nikationspolitik, der forholder sig til savel
rer og andre investorer, samt sikrer, at den interne som den eksterne kommu-
interessenternes interesser respekteres nikation.
i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.
1.1.3. Det anbefales, at selskabet of- X
fentligger kvartalsrapporter.
1.2. Generalforsamling
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved X DAB holder sin generalforsamling i Regi-
tilretteleeggelse af selskabets generalfor- on Midtjylland og alle aktionaerer har lige
samling planleegger afviklingen, sé& den og fri adgang hertil. Alle aktionaerer har
understetter aktivt ejerskab. endvidere mulighed for at komme med
forslag og stemme, f.eks. pr. fuldmagt
eller via elektronisk lgsning.
1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter X

til brug for generalforsamlingen gives
aktioneererne mulighed for at tage stilling
til hvert enkelt punkt pé& dagsordenen.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:
skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke
1.3. Overtagelsesforseg
1.3.1. Det anbefales, at selskabet X
etablerer en beredskabsprocedure
for overtagelsesforseg, der vedrerer
perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud
vil blive fremsat. Beredskabsproceduren
bor fastseette, at bestyrelsen afholder sig
fra uden generalforsamlingens godken-
delse at imedega et overtagelsesforsag
ved at traeffe dispositioner, som reelt
afskeerer aktiongererne fra at tage stilling
til overtagelsesforsoget.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen X | bestyrelsens forretningsorden, instruk-
mindst en gang arligt tager stilling til de sen til direktionen samt bestyrelsens
forhold, der skal indgé i bestyrelsens politikker er der fastlagt neermere pro-
varetagelse af sine opgaver. cedurer for planleegning, opfelgning og
risikostyring m.v.
Bestyrelsens anvender endvidere et
arshijul til tilretteleeggelse af bestyrelsens
opgaver. Arshjulet er medvirkende til at
sikre overblik, og at bestyrelsen lobende
far taget stilling til de emner og de mal,
bestyrelsen skal behandle over éret.
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsen fastlaegger DABs overord-
mindst en gang arligt tager stilling til nede strategi pa baggrund af opleeg fra
selskabets overordnede strategi med direktionen og dialog om dette. Der pa-
henblik pé at sikre veerdiskabelsen i gér labende evaluering og opdatering af
selskabet. strategien med bagrund i sdvel eksterne
som interne pavirkninger, og dette sker
mindst en gang om aret.
2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen pa- X DABs ledelse forholder sig lebende til,

ser, at selskabet har en kapital- og aktie-
struktur, som understetter, at selskabets
strategi og langsigtede veerdiskabelse er
i aktioneerernes og selskabets interesse
samt redegeor herfor i ledelsesberetnin-
gen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjemmeside.

hvilken kapital- og aktiestruktur, der er at
foretreekke, herunder eventuelle behov
for at styrke egenkapitalen.

DAB redegor for sin kapital- og akti-
estruktur i arsrapporten og beskriver
heri ligeledes eventuelle eendringer, der
métte vurderes nadvendige af hensyn til
strategien og den langsigtede veerdiska-
belse.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:
skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke
2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til di-
gennemgar og godkender retningslinier rektionen er fastlagt i en instruks, hvoraf
for direktionen, og herunder fastleegger arbejdsfordelingen mellem bestyrelsen
krav til direktionens rettidige, preecise og og direktion tillige med krav om rappor-
tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen. tering tillige fremgar.
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsen har bl.a. vedtaget en politik
mindst en gang arligt drefter direktio- for, hvordan der skal ageres i forbindelse
nens sammenseaetning og udvikling, risici med naglemedarbejderes fratraeden.
0g succesionsplaner.
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X Bestyrelsen har vedtaget savel en politik
drofter selskabets aktiviteter for at sikre for Mangfoldighed som en politik for
en for selskabet relevant mangfoldighed Ligestilling.
i selskabets ledelses-niveauer, herunder
fastsastte konkrete mal og i ledelses- Ledelsesberetningen i arsrapporten
beretningen i selskabets &rsrapport og/ indeholder oplysninger om bestyrelsens
eller pé selskabets hjemmeside redegor malseetning om ligestiling i ledelsen og
for sével sin malsastning som status for status herpa.
opfyldelsen heraf.
2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsen har vedtaget en politik for
vedtager politikker for selskabets sam- samfundsansvar, der er at finde pa
fundsansvar. bankens hjemmeside. P& hiemmesiden
forefindes tillige bankens rapport om
samfundsansvar, hvor der arligt geres
status i forhold til samfundsansvar/CSR.
Bestyrelsen har endvidere nedsat et
udvalg med seerligt fokus pé basredyg-
tighed og lokalt engagement.
2.3. Formanden og naestformanden for
bestyrelsen
2.3.1. Det anbefales, at der veelges X

en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald,
og i ovrigt er en effektiv sparringspartner
for formanden.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:

skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen X Det har ikke veeret relevant for bestyrel-

undtagelsesvis anmoder bestyrelsesfor- sesformanden at deltage i den daglige

manden om at udfere seerlige driftsop- ledelse eller at udfere andre seerlige

gaver for selskabet, herunder kortvarigt opgaver for selskabet i lobet af 2014.

at deltage i den daglige ledelse, bor Skulle der opsta behov herfor, agter

der foreligge en bestyrelsesbeslutning bestyrelse at folge anbefalingen.
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer

den uafheengige, overordnede ledelse

og kontrolfunktion. Beslutninger om

formandens deltagelse i den daglige

ledelse og den forventede varighed heraf

bor oplyses i en selskabsmeddelelse.

3. Bestyrelsens sammenseetning og
organisering
3.1. Sammensastning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X DAB har udarbejdet en kompetence-

redegor for profil for bestyrelsen, der er offentliggjort

péa bankens hjemmeside, hvor sam-

*  hvike kompstencer bestyrelsen skal mensaetningen af bestyrelsen ligeledes
rade over for bedst muligt at kunne kan ses. DABs &rsrapport indeholder
udfere sine opgaver, endvidere oplysninger om de enkelte

«  sammenseetningen af bestyrelsen, bestyrelsesmedlemmers baggrund og
samt forudseetninger, herunder avrige ledel-

seshverv.

e de enkelte medlemmers seerlige
kompetencer. DAB finder imidlertid, at bestyrelsen skal

vurderes samlet, da der er tale om et teet
samarbejde, og banken har derfor ikke
offentliggjort information om de enkelte
medlemmers seerlige kompetencer.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens X

udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen gennemfores ved en
grundig og for bestyrelsen transparent
proces, der er godkendt af den samlede
bestyrelse. Ved vurderingen af sammen-
seetningen og indstilling af nye kandida-
ter skal der tages hensyn til behovet for
fornyelse og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. alder, international
erfaring og ken.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:
skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke
3.1.3. Det anbefales, at der sammen X Indkaldelse til generalforsamling udfor-
med indkaldelsen til generalforsamling, mes séledes, at den giver mulighed for
hvor valg til bestyrelsen er p& dagsorde- at danne sig et billede af de emner, der
nen, udover det i lovgivningen fastlagte skal behandles.
udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplys- De opstillede bestyrelseskandidaters
ning om kandidaternes kompetencer fremgar af bilag til indkal-
delsen til den ordinaere generalforsam-

e ovrige ledelseshverv, herunder ling.

poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg,

i udenlandske virksomheder
e  kreevende organisationsopgaver, 0g

at det oplyses,
e om kandidater til bestyrelsen anses

for uafheengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i ved- X Bestyrelsens aldersgraense er fastsat til
teegterne fastseetter en aldersgreense for 70 ér, sé ingen, der har ndet denne alder
medlemmerne af bestyrelsen kan veelges eller genveelges til bestyrel-

sen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalfor- X Anbefalingen falges ikke, idet bestyrel-

samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er pa valg hvert &r p& den ordinzsre
generalforsamling.

sen vurderer, at den nuveerende valg-
ordning sikret kontinuitet og stabilitet i
bestyrelsesarbejdet.

Valg til bestyrelsen sker for to ar ad
gangen, hvor halvdelen af bestyrelsen er
pé valg hvert &r.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:
skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke
3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen X Alle generalforsamlingsvalgte bestyrel-

af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er uafhaengige, séledes
at bestyrelsen kan handle uafheengigt af
seerinteresser.

For at veere uafheengig mé den pageel-
dende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5
ar have vasret medlem af direktio-
nen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have mod-
taget storre vederlag fra selskabet/
koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrel-
sen,

e repreesentere en kontrollerende
aktionaers interesser,

e inden for det seneste ar have haft
en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med selskabet, et dattersel-
skab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ér
have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e veere direktor i et selskab, hvor der
er krydsende ledelsesrepraesenta-
tion med selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 &r, eller

e veere i neer familie med personer,
som ikke betragtes som uafhaen-

gige.

sesmedlemmer er i dag uafhaengige.

Det bemeerkes dog, at ét medlem i
perioden fra 2002-2006 var medlem af
bestyrelsen i Sammenslutningen Danske
Andelskasser, der blev omdannet og
sammenlagt med DAB, hvorfor medlem-
met sammenlagt har siddet i mere end
tolv &r.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- | Forklaring:
skabet | skabet | skabet
folger | folger | folger
delvist ikke
3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet
af andre ledelseshverv
3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt X Det er veesentligt for DABs bestyrelse,
medlem af bestyrelsen vurderer, hvor at alle bestyrelsesmedlemmer har den
meget tid det er nedvendigt at bruge nedvendige tid og de nedvendige res-
pa det pageeldende arbejde, saledes sourcer til at yde en helhjertet indsats
at vedkommende ikke péatager sig flere i bestyrelsen. Det enkelte bestyrelses-
hverv end, at hvert enkelt hverv kan medlem vurderer jeevnligt, hvorledes
udferes pé en for selskabet tilfredsstil- balancen mellem dette og evrige hverv
lende vis. 0g opgaver sikres.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberet- X

ningen udover det i lovgivningen fast-
lagte indeholder falgende oplysninger
om medlemmerne af bestyrelsen:

e den pageeldendes stilling
e  den pagesldendes alder og ken

e om medlemmet anses for uafhasn-
gigt

e tidspunktet for medlemmets ind-
treeden i bestyrelsen,

e udlebet af den aktuelle valgperiode

e den pagaeldendes ovrige ledelses-
hverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virk-
somheder samt

e  Kraevende organisationsopgaver, og

e  det antal aktier, optioner, warrants
og lignende i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet gjer,
samt de eendringer i medlemmets
beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i lobet af
regnskabséret.
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Forklaring:

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa
selskabets hjiemmeside offentligger:

e ledelsesudvalgenes kommissorier

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter
i arets lob og antallet af mader i hvert
udvalg, samt

¢ navnene pa medlemmerne af det en-
kelte ledelsesudvalg, herunder udvalge-
nes formeaend, samt oplysning om, hvem
der er de uafhaengige medlemmer, og
hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaen-

gige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen
nedsaetter et egentligt revisionsudvalg,
der sammensaettes séledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er
formand for revisionsudvalget, og at

e  udvalget tilsammen rader over en
sé&dan sagkundskab og erfaring,
at det har en opdateret indsigt i og
erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i
selskaber, der har aktier optaget til
handel péa et reguleret marked.
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3.4.4. Det anbefales, at revisionsudval-
get inden godkendelsen af &rsrapporten
og anden finansiel rapportering overva-
ger og rapporterer til bestyrelsen om:

regnskabspraksis pa de vassentlig-
ste omrader

vaesentlige regnskabsmaessige
skan

transaktioner med naertstdende
parter, og

usikkerhed og risici, herunder ogséa
i relation til forventningerne for det
igangveerende &r.

X

3.4.5. Det anbefales, at revisions-
udvalget:

arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald, fremkommer
med anbefalinger om udveelgelse,
anseettelse og afskedigelse af lede-
ren af en eventuel intern revision, og
den interne

revisions budget, og

overvéger direktionens opfelgning
pé den interne revisions konklusio-
ner og anbefalinger.

Der foretages ikke en individuel vurde-
ring af behovet for intern revision, da
intern revision er et lovkrav for DAB.
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsesformanden er ikke formand

nedseetter et nomineringsudvalg, der har

bestyrelsesformanden som formand og
som mindst har felgende forberedende
opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kree-
ves i bestyrelsen og direktionen og
til en given post, og angive hvilken
tid, der skannes at matte afsaet-
tes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og
erfaring, der findes i de to ledelses-
organer

arligt vurdere bestyrelsens og direk-
tionens struktur, sterrelse, sammen-
seetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle eendringer

arligt vurdere de enkelte ledelses-
medlemmers kompetence, viden
og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

overveje forslag fra relevante
personer, herunder aktionegerer og
medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen, til kandidater til bestyrelsen
og direktionen, og

foresla bestyrelsen en handlings-
plan for den fremtidige sammen-
saetning af bestyrelsen, herunder
forslag til konkrete eendringer.

for nomineringsudvalget.
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3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen ned-
seetter et vederlagsudvalg, som mindst
har felgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herun-
der "Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflanning”) for bestyrel-
sen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalfor-
samlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til besty-
relsen om vederlag til medlemmer
af bestyrelsen og direktionen samt
sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den
pagaeldendes indsats. Udvalget
skal have viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af be-
styrelsen og direktionen oppebeaerer
fra andre virksomheder i koncernen,

og

e indstille en vederlagspolitik, der
generelt geelder i selskabet.

X

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsud-
valg undgar at anvende samme eksterne
radgivere som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen
og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fast-
leegger en evalueringsprocedure, hvor
den samlede bestyrelses og de indivi-
duelle medlemmers bidrag og resultater
samt samarbejde med direktionen arligt
evalueres. Veesentlige aendringer afledt
af evalueringen ber oplyses i ledelses-
beretningen eller p& selskabets hjem-
meside.

Bestyrelsen evalueres en gang om aret
efter opstillede kriterier.
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3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i for- X DABs bestyrelse bestér af syv general-
bindelse med forberedelsen af general- forsamlingsvalgte, herunder et regn-
forsamlingen overvejer, hvorvidt antallet skabs- og revisionskyndigt medlem
af medlemmer er hensigtsmaessigt i samt tre medarbejdervalgte bestyrelses-
forhold til selskabets behov. Herunder medlemmer.
skal det sikres, at der kan foregé en kon-
struktiv debat og effektiv beslutningspro- Bestyrelsen har vurderet, at det pt. er
ces, hvor alle medlemmer har mulighed et passende antal medismmer men
for at deltage aktivt. vurderer lebende, hvorvidt der skal ske

gendringer heri.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen X Det er bestyrelsens vurdering, at hele
mindst en gang arligt evaluerer direk- bestyrelsen via et naert samarbejde med
tionens arbejde og resultater efter forud direktionen og lebende evaluering har
fastsatte klare kriterier. den nadvendige indsigt i direktionens

indsats.
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og X Bestyrelsesformanden evaluerer - gen-
bestyrelsen fastlaegger en procedure, nem formaliseret dialog med sével den
hvorefter deres samarbejde arligt evalu- administrerende som den viceadmini-
eres ved en formaliseret dialog mellem strerende direktor -samarbejdet med
bestyrelsesformanden og den admini- bestyrelsen. Resultatet af evalueringen
strerende direkter, samt at resultatet af foreleegges for bestyrelsen.
evalueringen foreleegges for bestyrelsen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og

indhold
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen X Det bemeerkes, at der ikke foretages

udarbejder en klar og overskuelig veder-
lagspolitik for bestyrelsen og direktionen,
der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de

vederlagskomponenter, som indgér
i vederlaeggelsen af bestyrelsen og
direktionen

e enbegrundelse for valget af de
enkelte vederlagskomponenter, og

e  en beskrivelse af de kriterier, der lig-
ger til grund for balancen mellem de
enkelte vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pa
generalforsamlingen og offentliggeres pa
selskabets hjemmeside.

incitamentsaflenning af hverken direktion
eller bestyrelse.
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis X
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,
e fastsaettes greenser for de variable
dele af den samlede vederleeggelse
e sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem ledel-
sesaflenning, paregnelige risici og
vaerdiskabelsen for aktionaererne pa
kort og lang sigt
e erklarhed om resultatkriterier og
malbarhed for udmentning af varia-
ble dele
e er kriterier, der sikrer, at hel eller
delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale streskker sig over
mere end et kalenderar, og
* indgas en aftale, der giver selskabet
ret til i helt seerlige tilfeelde at kraeve
hel eller delvis tilbagebetaling af va-
riable lanandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfol-
gende dokumenteres fejlagtige.
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af X Bestyrelsen modtager et fast honorar,
bestyrelsen ikke aflonnes med aktieop- der godkendes af generalforsamlingen.
tioner- eller tegningsoptioner.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der X
anvendes aktiebaseret aflonning, skal
programmerne veere revolverende, d.v.s.
tildeles periodisk og ber have en lgbetid
pa mindst 3 &r efter tildelingen.
4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fra- X Det bemeerkes, at der i organisationen

treedelsesgodtgerelse maksimalt udger
en veerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

forefindes tidligere aftale kontrakter, hvor
fratraedelsesgodtgerelsen har en storre
vaerdi end to ars vederlag.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefales, at selskabets ve- X
derlagspolitik og dens efterlevelse arligt
forklares og begrundes i formandens be-
retning pa selskabets generalforsamling.
4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa X
generalforsamlingen godkender forslag
til vederlag til bestyrelsen for det i gang-
vaerende regnskabsar.
4.2.3. Det anbefales, at der i arsrap- X
porten gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af besty-
relsen og direktionen modtager fra sel-
skabet og andre selskaber i koncernen,
herunder oplysninger om fastholdelses-
og fratreedelses-ordningers veesentligste
indhold, og at der redegeres for sam-
menhzengen med vederlagspolitikken.
5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring
0g revision
5.1. Identifikation af risici og abenhed
om yderligere relevante oplysninger
5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen Bestyrelsen tilstraeber at folge anbefalin-
tager stilling til og i ledelsesberetningen gen som et led i bankens politikker om
redeger for de veesentligste strategiske abenhed og transparens, og der laegges
og forretningsmaessige risici, risici i vaegt pa, at eksempelvis ledelsesberet-
forbindelse med regnskabsafleeggelsen ningen giver et retvisende billede af de
samt for selskabets risikostyring. strategiske og forretningsmaessige risici
tillige med risikostyring.
Det bemeerkes, at der i tilleeg hertil of-
fentliggeres en risikorapport i forbindelse
med hver finansiel delérsrapport.
5.2. Whistleblower-ordning
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen X Pengeinstituttet har i overensstemmelse

beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa
at give mulighed for en hensigtsmaes-
sig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

med lov om finansiel virksomhed etab-
leret en whistleblower-ordning, hvorefter
ansatte kan indberette overtraedelser
eller potentielle overtreedelser af den
finansielle regulering.
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5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen X
sikrer en regelmaessig dialog og infor-
mationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt
mades med revisor uden, at direktionen
er til stede. Tilsvarende geelder for den
interne revisor, hvis der er en sadan.
5.3.2. Det anbefales, at revisions-aftalen X

0g det tilherende revisions-honorar
aftales mellem bestyrelsen og revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisions-
udvalget.
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