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INDLEDNING

Denne vederlagsrapport redeger for det samlede
vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og
direktionen i Danske Andelskassers Bank A/S,
CVR-nr. 31843219, har modtaget i selskabet i
lobet af regnskabséaret 2023.

Vederlagsrapporten for 2023 indeholder sammen-
ligningstal for regnskabséarene 2019-2022. Rap-
porten vil det kommende éar blive udbygget med
henblik pa at indeholde sammenligning med fem
regnskabsar i overensstemmelse med bestem-
melserne i selskabslovens §139b samt Erhvervs-
styrelsens vejledning p& omradet.

Oplysningerne indeholdt i denne vederlagsrapport
er primeert udledt fra de reviderede arsrapporter
for Danske Andelskassers Bank for regnskabs-
arene 2019-2023, der er tilgaengelige pa bankens
hjemmeside https://www.andelskassen.dk/om-
banken/investor/rapporter/regnskaber.

Direktionen omfatter direktionsmedlemmer i
Danske Andelskassers Bank, der er registreret hos
Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens og direktionens vederlag i regn-
skabsaret 2023 er blevet tildelt i overensstemmel-
se med bankens lgnpolitik, der er godkendt den

27. april 2023 pé& den ordineere generalforsamling.

Lenpolitikken er tilgeengelig pa bankens hjemme-
side https://www.andelskassen.dk/om-banken/
vilkaar-priser-og-regler/politikker. Lanpolitikken
afdaekker bade kravene i selskabslovens §§ 139
og 139 a og lov om finansiel virksomhed § 77 d.

Vederlagsrapporten for 2022 blev godkendt pa
den ordinaere generalforsamling i 2023 uden
bemaerkninger.

Det overordnede formal med vederlaget er at
tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen og at
ensrette bestyrelsens og direktionens interesser
med Danske Andelskassers Bank A/S og ban-
kens aktionaerers interesser. | denne forbindelse
bor vederlaget bidrage til at fremme forretnings-
strategien, langsigtede interesser, beaeredygtighed
0g veerdiskabelse i banken ved at understotte
bankens langsigtede mal.
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BESTYRELSENS PATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for Danske Andelskassers Bank
A/S for regnskabsaret 1. januar-31. december 2023.

Vederlagsrapporten afleegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139b.
Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten er i overensstemmelse med bankens vederlagspolitik, der er
godkendt pa bankens ordinzere generalforsamling og er uden vaesentlig fejlinformation og mangler, uanset

om disse skyldes besvigelser eller fejl.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa bankens ordingere generalforsamling, der afhol-
des den 22. april 2024.

Hammershgj, 22. februar 2024

Bestyrelse
Anders Howalt-Hestbech Klaus Moltesen Ravn Mikael Toldbod Jakobsen
Formand Neestformand
Flemming Jul Jensen Tommy Skov Kristensen H.C. Krogh
Poul Erik Weber Britta Rytter Eriksen Martin losen

Anette Holstein Nielsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Til kapitalejerne i Danske Andelskassers Bank A/S

Vi har undersegt, om vederlagsrapporten for Danske
Andelskassers Bank for perioden 1. januar-31. decem-
ber 2023 indeholder de oplysninger, som er kraevet i
henhold til selskabsloven § 139 b, stk. 3.

Vores konklusion udtrykkes med hej grad af sikkerhed.

Ledelsens ansvar

Selskabets bestyrelse har ansvaret for udarbejdelsen af
vederlagsrapporten i overensstemmelse med selskabs-
lovens § 139 b, stk. 3 og vederlagspolitikken, som er
godkendt af den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som bestyrelsen anser for nedvendig for at
udarbejde vederlagsrapporten uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om veder-
lagsrapporten pa grundlag af vores undersegelser.

Vi har udfert vores undersogelser i overensstermmelse
med ISAE 3000, Andre erkleeringer med sikkerhed end
revision eller review af historiske finansielle oplysnin-
ger, og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning
med henblik pé at opna hej grad af sikkerhed for vores
konklusion.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab an-
vender International Standard on Quality Management
1, ISQM 1, som kreever, at vi designer, implementerer
og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
eller procedurer vedregrende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder og geeldende lov og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre
etiske krav i International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers

etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pa de grund-
laeggende principper om integritet, objektivitet, profes-
sionel kompetence og fornaden omhu, fortrolighed

og professionel adfeerd, samt etiske krav geeldende i
Danmark.

Vi har som led i vores undersagelser kontrolleret,

om vederlagsrapporten i det omfang det er relevant,
indeholder de oplysninger, som er kraevet i henhold
til selskabslovens § 139 b, stk. 3, punkt 1-6 om hvert
enkelt ledelsesmedlems aflonning.

Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser
giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Vores undersegelser har ikke omfattet handlinger med
henblik pa at efterprove nejagtigheden og fuldsteendig-
heden af de i vederlagsrapporten anfarte oplysninger,
og Vi udtrykker derfor ikke nogen konklusion herom.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle
vaesentlige henseender indeholder de oplysninger, som
er kreevet i henhold til selskabsloven § 139 b, stk. 3.

Kabenhavn, 22. februar 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Wellejus Jens Ringbaek
statsautoriseret revisor

MNE-nr. 27735

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24807
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FINANSIELLE RESULTATER

Der henvises til bankens arsrapporter for 2019-2023 for

naermere oplysninger om bankens finansielle resultater.

VEDERLAG | BESTYRELSE

| henhold til Danske Andelskassers Banks vedtagne lon-
politik aflennes medlemmer af bestyrelsen med et fast
arligt honorar, som godkendes af generalforsamlingen.
Der udbetales séledes ikke variable lendele til besty-
relsen, hverken i form af lon, aktier, optioner, pension
eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller
skensmaessige belab, som tildeles i labet af aret.

Det tilstraebes, at det arlige bestyrelseshonorar skal
veere i overensstemmelse med markedspraksis for
sammenlignelige barsnoterede pengeinstitutter under

hensyn til de kreevede kompetencer, indsats og arbejds-

omfanget for bestyrelsesmedlemmerne.

Grundbelabet til bestyrelsen for 2023 udgjorde 180

t.kr. Formanden og naestformanden modtager hver en
multipel af det &rlige grundbelab pa henholdsvis 2,97
og 1,67 for deres udvidede opgaver. Medlemmer af
bestyrelsen, der ogsa er medlemmer af ét eller flere
bestyrelsesudvalg, modtager et fast ekstra honorar som
vederlag for deres udvalgsarbejde, jf. tabel nedenfor.

Folgende honorarer for regnskabsaret 2023 blev godkendt pé& den ordinzere generalforsamling den 27. april 2023:

(i 1.000 kr.) Bestyrelse Revisions- Risikoudvalg Nominerings- Vederlags-
udvalg udvalg udvalg

Medlem 180 60 60 30 30

Formand 534 60 120 30 30

Naestformand 300 - - - -

Det seerlige regnskabs- og

revisionskyndige medlem *) - 120 - - -

* Honoraret til det saerlige regnskabs- og revisionskyndige medlem treeder i stedet for det ordinaere honorar.

I Danske Andelskassers Bank A/S - Vederlagsrapport 2023



Skema 1 | Bestyrelsens vederlag for regnskabsarene 2019-2023

(i 1.000 kr.)

Navn og stilling Bestyrelses- Udvalgs- Samlet

2023

Anders Howalt-Hestbech
Formand for bestyrelsen
Formand for nomineringsudvalget
Medlem af revisionsudvalget

honorar honorar vederlag
534 90 624

Klaus Moltesen Ravn
Neestformand for bestyrelsen
Formand for risikoudvalget
Medlem af revisionsudvalget

300 180 480

Mikael Toldbod Jakobsen
Bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og vederlagsudvalget

180 90 270

Flemming Jul Jensen
Bestyrelsesmedlem
Medlem af revisionsudvalget og nomineringsudvalget

180 90 270

Tommy Skov Kristensen
Bestyrelsesmedlem

Formand for vederlagsudvalg
Medlem af nomineringsudvalget

180 60 240

H.C. Krogh

Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionsudvalget

Seerligt regnskabs- og revisionskyndig i revisionsudvalget
Medlem af risikoudvalget

180 180 360

Poul Weber
Bestyrelsesmedlem
Medlem af Vederlagsudvalget

180 30 210

Britta Rytter Eriksen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og nomineringsudvalget

180 90 270

Anette Holstein
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af revisionsudvalget

180 60 240

Martin Ibsen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af vederlagsudvalget

Total for 2023

180 30 210

2.274 900 3.174
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Skema 1 | Bestyrelsens vederlag for regnskabsarene 2019-2023

Navn og stilling Bestyrelses-
2022 honorar
Anders Howalt-Hestbech 534
Formand for bestyrelsen

Formand for nomineringsudvalget

Medlem af revisionsudvalget

Udvalgs-
honorar

81

(i 1.000 kr.)
Samlet
vederlag
615

Klaus Moltesen Ravn* 267
Neestformand for bestyrelsen

Formand for risikoudvalget

Medlem af revisionsudvalget

144

411

Mikael Toldbod Jakobsen 160
Bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og vederlagsudvalget

81

241

Flemming Jul Jensen** 107
Bestyrelsesmedlem
Medlem af revisionsudvalget og nomineringsudvalget

54

161

Tommy Skov Kristensen 160
Bestyrelsesmedlem

Formand for vederlagsudvalg

Medlem af nomineringsudvalget

54

214

H.C. Krogh** 107
Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionsudvalget

Seerligt regnskabs- og revisionskyndig i revisionsudvalget

Medlem af risikoudvalget

108

215

Poul Weber*** 160
Bestyrelsesmedlem
Medlem af Vederlagsudvalget

36

196

Britta Rytter Eriksen 160
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og nomineringsudvalget

81

241

Anette Holstein 160
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af revisionsudvalget

54

214

Martin Ibsen** 107
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af vederlagsudvalget

18

125

Jesper Dan Jespersen ** 53
Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionsudvalget og risikoudvalget

Seerlig regnskabs- og revisionskyndig i revisionsudvalget

72

125

Niels Jorn Nielsen ** 53
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Medlem af vederlagsudvalget

Total for 2022 2.028

*

Tiltradt som formand for risikoudvalget pr. 26. april 2022.

** H.C. Krogh, Flemming Jul Jensen og Martin Ibsen indtradte i bestyrelsen den 26. april 2022, hvor Jesper Dan Jespersen og Niels

792

62

2.820

Jorn Nielsen samtidig udtradte af bestyrelsen. Bestyrelsen blev pa generalforsamlingen den 26. april 2022 udvidet fra 9 medlem-

mer til 10 medlemmer.
*** Udtradt af nomineringsudvalget pr. 26. april 2022.
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Bestyrelsens vederlag for regnskabsarene 2019-2023

(i 1.000 kr.)

Navn og stilling Bestyrelses- Udvalgs- Samlet

2021

Anders Howalt-Hestbech
Formand for bestyrelsen
Formand for nomineringsudvalget
Medlem af revisionsudvalget

honorar honorar vederlag
534 81 615

Klaus Moltesen Ravn
Neestformand for bestyrelsen
Medlem af revisionsudvalget og risikoudvalget

267 108 375

Mikael Toldbod Jakobsen
Bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og vederlagsudvalget

160 81 241

Jesper Dan Jespersen

Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionsudvalget og risikoudvalget

Seerlig regnskabs- og revisionskyndig i revisionsudvalget

160 216 376

Tommy Skov Kristensen
Bestyrelsesmedlem

Formand for vederlagsudvalget
Medlem af nomineringsudvalget

160 54 214

Poul Weber
Bestyrelsesmedlem
Medlem af vederlagsudvalget og nomineringsudvalget

160 54 214

Britta Rytter Eriksen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og nomineringsudvalget

160 81 241

Anette Holstein
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af revisionsudvalget

160 54 214

Niels Jarn Nielsen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af vederlagsudvalget

Total for 2021

160 27 187

1.921 756 2.677
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Bestyrelsens vederlag for regnskabsarene 2019-2022

Navn og stilling Bestyrelses-
2020 honorar
Anders Howalt-Hestbech 534
Formand for bestyrelsen

Formand for nomineringsudvalget

Medlem af revisionsudvalget

Udvalgs-
honorar

81

(i 1.000 kr.)
Samlet
vederlag
615

Klaus Moltesen Ravn 267
Neestformand for bestyrelsen
Medlem af revisionsudvalget og risikoudvalget

99

366

Mikael Toldbod Jakobsen 160
Bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og vederlagsudvalget

54

214

Jesper Dan Jespersen 160
Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionsudvalget og risikoudvalget

Seerlig regnskabs- og revisionskyndig i revisionsudvalget

116

276

Tommy Skov Kristensen 160
Bestyrelsesmedlem

Formand for vederlagsudvalget

Medlem af nomineringsudvalget

54

214

Poul Weber 160
Bestyrelsesmedlem
Medlem af vederlagsudvalget og nomineringsudvalget

54

214

Britta Rytter Eriksen 160
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af risikoudvalget og nomineringsudvalget

54

214

Anette Holstein 160
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af revisionsudvalget

54

214

Niels Jarn Nielsen* 13
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Medlem af vederlagsudvalget

15

Jorn Hjalmar Andersen * 147
Forhenveerende medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Total for 2020 1.921

25

593

172

2.514

* Niels Jorn Nielsen indtradte i bestyrelsen den 16. december 2020, hvor Jern Hjalmar Andersen samtidig udtradte af bestyrelsen.
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Bestyrelsens vederlag for regnskabsarene 2019-2021 (i 1.000 kr.)

Navn og stilling Bestyrelses- Udvalgs- Samlet
2019 honorar honorar vederlag
Anders Howalt-Hestbech 534 81 615
Formand for bestyrelsen

Formand for nomineringsudvalget

Medlem af revisionsudvalget

Klaus Moltesen Ravn 267 108 375
Neestformand for bestyrelsen

Medlem af revisionsudvalget og risikoudvalget

Mikael Toldbod Jakobsen* 13 4 17
Bestyrelsesmedlem

Medlem af risikoudvalget og vederlagsudvalget

Jesper Dan Jespersen* 13 7 20
Formand for revisionsudvalget og risikoudvalget

Seerlig regnskabs- og revisionskyndig i revisionsudvalget

Tommy Skov Kristensen 160 54 214
Bestyrelsesmedlem

Formand for vederlagsudvalget

Medlem af nomineringsudvalget

Poul Weber 160 54 214
Bestyrelsesmedlem

Medlem af vederlagsudvalget og nomineringsudvalget

Jorn Hjalmar Andersen 160 27 187

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Medlem af vederlagsudvalget

Britta Rytter Eriksen 160 54 214
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Medlem af risikoudvalget og nomineringsudvalget

Anette Holstein 160 54 214
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Medlem af revisionsudvalget

Heine Bach ** 147 75 222
Forhenvaerende bestyrelsesmedlem
Michael Vilhelm Nielsen ** 147 50 197
Forhenveerende bestyrelsesmedlem
Bent Andersen ** 80 68 148
Forhenvaerende bestyrelsesmedlem
Total for 2019 *** 2.001 636 2.637

* Mikael Toldbod Jakobsen og Jesper Dan Jespersen indtradte i bestyrelsen den 27. november 2019.

Bent Andersen udtradte af bestyrelsen den 1. juli 2019, Heine Bach og Michael Vilhelm Nielsen udtradte af bestyrelsen den 27.
november 2019.

Indtil 30. juni 2019 bestod bestyrelsen af 10 medlemmer, hvorefter der har veeret 9 medlemmer indtil generalforsamlingen 26. april
2022, hvor bestyrelsen blev udvidet fra 9 medlemmer til 10 medlemmer.

Oversigten indeholder ikke refusion af befordringsudagifter til bestyrelsesmedlemmer.
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VEDERLAG | DIREKTION

Lonpolitikken skal bidrage til at understotte en adfeerd,
der gavner bankens interesser og langsigtet veerdiska-
belse.

| henhold til Danske Andelskassers Banks vedtagne lon-
politik aflennes medlemmer af direktionen med en fast
lon, som er godkendt af bestyrelsen. Lannen reguleres

i overensstemmelse med udviklingen i den overens-
komstmaessige lon mellem Finanssektorens Arbejds-
giverforening og Finansforbundet.

Det faste vederlag kan besta af fast lan, pension, ac-
cessoriske goder sasom firmabil, forsikring, internet,
telefon, avisabonnement, pc samt accessoriske bank-
fordele sdsom lane- og kreditfaciliteter pa seerlige vilkar.

Endvidere kunne direktionen i 2019-2022 deltage i en
medarbejderaktieordning, hvor direktionen kunne veelge
at ga indtil 20 % ned i bruttolen mod at modtage aktier

i Danske Andelskassers Bank til markedskurs eller til en
faverkurs. Faverelementet, der er kendt pa forhand, be-
tragtes som variable len-dele, der ikke kan udgere over
100 t.kr. Ordningen udger ikke resultatafheengig variabel
lon. Medarbejderaktieordning har ikke veeret udbudt i
banken for 2023.

Der udbetales herudover ikke variable londele til direk-
tionen, hverken i form af len, aktier, optioner, pension
eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller
skensmaessige belob, som tildeles i lobet af aret.

Herudover kan der udbetales fratreedelsesgodtgerelse.
Den aftalte fratreedelsesgodtgerelse ma ifelge geelden-
de lenpolitik pa tidspunktet for fratreedelse maksimalt
udgere en veerdi svarende til de sidste to ars samlede
vederlag inklusive pension.

Direktionsmedlemmers ansasttelsesvilkar og veder-
lag aftales individuelt mellem et direktionsmedlem og
bestyrelsen.

Ansasttelseskontrakter med medlemmer af direktionen
er uden et fast ophar.

Der er for adm. direkter Jan Pedersen aftalt felgende
vilkar:

e Ved opsigelse fra direktarens side er der et opsigel-
sesvarsel 24 maneder

e \ed opsigelse fra bankens side er der et opsigelses-
varsel 24 méaneder og en fratreedelsesgodtgarelse pa
12 maneders lon

e Hyis direkterens status eendres, for eksempel i for-
bindelse med en fusion, sendres direkterens opsigel-
sesvarsel til 6 maneder og fratreedelsesgodtgarelse
til 36 maneders lon

e Hvis direkteren afgér ved deden under ansaettelsen
inden sit fyldte 65 ar, betales 18 maneders efterlon
til direktarens efterladte. Udbetaling af godtgerelser
i tilfeelde af dod betinger et ansesttelsesforhold pa
dodstidspunktet.

Der er for bankdirektor Aima Lund Hgj aftalt felgende vil-
Kar:

e \ed opsigelse fra direkterens side er der et opsigel-
sesvarsel 6 maneder

¢ \ed opsigelse fra bankens side er der et opsigelses-
varsel 12 maneder og en fratraedelsesgodtgerelse pa
12 méneders lgn

e Hvis direkterens status eendres, for eksempel i forbin-
delse med en fusion, aendres direkterens opsigelses-
varsel til 12 méneder og fratreedelsesgodtgerelse til
18 méaneders lon.
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Skema 2 | Direktionens vederlag for regnskabsaret 2023 (i 1.000 kr.)
Navn Fast vederlag Variabelt element Totalt
og stilling vederlag
Grundlgn Ikke- Pensions- Favor ved
monetaere bidrag medarbejder-
goder *** aktieordning ****
Jan Pedersen 4.896 230 524 5.650 5.650
Adm. direktor
Alma Lund Hoj 3.082 220 355 3.657 0 0 3.657
Bankdirektor

Total for 2023 7.979 450 g7o o937l o 0] 9.307
Direktionens vederlag for regnskabsaret 2022 _ _

Jan Pedersen 4,743 158 507 5.409 5.466
Adm. direkter
Alma Lund Hoj 2.781 152 318 3.252 57 57 3.309
Bankdirektor

Total for 2022 7.524 311 826 8.660 114 114 8.774
Direktionens vederlag for regnskabsaret 2021 _ _

Jan Pedersen 4.650 155 5.302 5.401
Adm. direkter
Alma Lund Hgj* 1.7783 104 199 2.076 26 26 2.102
Bankdirektor

Total for 2021 6.423 259 697  7.379 124 124 7.503
Direktionens vederlag for regnskabsaret 2020 _ _

Jan Pedersen 4.543 144 488 5.175 5.248
Adm. direkter

Total for 2020** 4.543 144 488 5.175 73 73 5.248
Direktionens vederlag for regnskabsaret 2019 _ _

Jan Pedersen 4.469 149 478 5.096 5.121

Adm. direktor

Total for 2019 4.469 149 478  5.096
* Bankdirekter Alma Lund Hej er indtradt i direktionen den 1. maj 2021.

** Herudover er der i 2020 foretaget udbetaling til adm. direkter Jan Pedersen pa 502 t.kr. af optjente feriepenge i saerligt feriear
daekkende perioden 1/9-2019 til 31/8-2020 som folge af omlaegning af ferielov.

*** |kke-moneteere goder bestar af skattepligtige goder, hvoraf fri bil udger den veesentligste del. Herudover indgér fri telefon, forsik-
ringer mv.

** Via bruttolensordning er der kebt medarbejderaktier med et faverelement, der betragtes som et variabelt element:
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Note: keb af medarbejderaktier

Antal aktier Favegrkurs pr. Faverelement
2022 i stk. aktier (i 1.000 kr.)
Jan Pedersen 41.917 1,3580 57
Adm. direktor
Alma Lund Hoj 41.917 1,3580 57
Bankdirektor
Jan Pedersen 73.735 1,3384 99
Adm. direktar
Alma Lund Hgj * 18.428 1,3967 26
Bankdirekter
Jan Pedersen 77.907 0,9315 73
Adm. direktor

2019
Jan Pedersen 27.747 0,8718 24
Adm. direkter
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VEDERLAG | SAMMENLIGNINGSOPLYSNINGER

Udviklingen i vederlaget for bestyrelsen og direk- det kommende éar blive udbygget med henblik pa
tionen er sammenstillet med udviklingen i de finan- at indeholde sammenligning med fem regnskabsar
sielle resultater samt udviklingen i medarbejdernes i overensstemmelse med bestermmelserne i
gennemsnitlige vederlag. selskabslovens §139b samt Erhvervsstyrelsens

vejledning pa omradet.
Vederlagsrapporten for 2023 indeholder sammen-
ligningstal for regnskabsérene 2019 - 2022 og vil

Skema 3 | Sammenligning af vederlag og resultater i Danske Andelskassers Bank
2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019

Finansielle resultater (i1.000 vs. 2022 (i1.000 vs. 2021 (i1.000 vs.2020 (i1.000 vs.2019 (i1.000
kr.) (i pct.) kr.) (i pect.) kr.) (i pet.) kr.) (i pct.) kr.)

Resultat for skat 303.845 109,5% 145.046 -282% 202.023 62,6 % 124.283 *-63,9 % *344.420

Arets resultat efter skat 295.613 98,1 % 149.251 -24,4% 197.539 747 % 113.061 *-67,6 % *349.241

Bestyrelse

Anders Howalt-Hestbech 624 1,5% 615 0,0% 615 0,0 % 615 0,0 % 615

Formand for bestyrelsen

Klaus Moltesen Ravn 480 16,8 % 411 9,6 % 375 2,5% 366 -2,4 % 375

Neestformand for bestyrelsen

Mikael Toldbod Jakobsen 270  12,0% 241 0,0 % 241 12,6 % 214 *"49% 17

Bestyrelsesmedlem

Flemming Jul Jensen 270 11,8 % 161

Bestyrelsesmedlem

Tommy Skov Kristensen 240 12,1 % 214 0,0 % 214 0,0 % 214 0,0 % 214

Bestyrelsesmedlem

H.C. Krogh 360 *11,6% 215

Bestyrelsesmedlem

Poul Weber 210 7,1 % 196 -8,4 % 214 0,0 % 214 0,0 % 214

Bestyrelsesmedlem

Britta Rytter Eriksen 270 12,0 % 241 0,0% 241 12,6 % 214 0,0 % 214

Medarbejdervalgt bestyrelsesmediem

Anette Holstein 240 12,1 % 214 0,0 % 214 0,0 % 214 0,0 % 214

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Martin Ibsen 210 11,7 % 125

Medarbejdervalgt bestyrelsesmediem

Jesper Dan Jespersen 125 *0,0% 376 36,2% 276 15,0 % 20

Forhenveerende bestyrelsesmedlem

Niels Jorn Nielsen 62  *0,0% 187 ™39 % 15

Forhenveerende

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Jorn Hjalmar Andersen 172 *0,0% 187

Forhenveerende

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Skemaet fortsasttes pa side 15
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Skema 3 | Sammenligning af vederlag og resultater i Danske Andelskassers Bank

2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2019

Finansielle resultater (i1.000 vs. 2022 (i1.000 vs. 2021 (i1.000 vs.2020 (i1.000 (i1.000

kr.) (i pct.) kr.) [(Wele3®)] kr.) (Wele3 8] kr.) kr.)

Heine Bach 222
Forhenvaerende bestyrelsesmedlem

Michael Vilhelm Nielsen 197
Forhenvaerende bestyrelsesmedlem

Bent Andersen 148

Forhenveerende bestyrelsesmedlem

2.820 5,3 % 2.677 6,5 %

Jan Pedersen 5.650 3,4 % 5.466 1,2 % 5.401 2,9 % 5.248 2,5% 5.121
Adm. direkter

Alma Lund Hﬂj > 3.657 10,5 % 3.309 **4,9 % 2.102

Bankdirekter

Gennemsnitligt vederlag (lon og pensionsbidrag) for medarbejdere (ATP-opgerelse)

Medarbejdere 740 0,4 % 737 2,8 % A 3,6 % 692 0,0%

692

*

*k

menlignes med.

Resultatet i 2019 var et rekordoverskud som felge af salget af 75 procent af Sparinvest Holdings SE jf. &rsrapporten for 2020.
Den procentvis udvikling er beregnet, som havde medlem af bestyrelse eller direktion vasret medlem i hele aret, som der sam-

OVERENSSTEMMELSE MED LONPOLITIKKEN

Vederlaget til bestyrelsen og direktionen for regn-
skabsaret 2023 stemmer overens med retnings-
linjerne i lenpolitikken ved at bidrage til Danske
Andelskassers Banks forretningsstrategi, langsig-
tede interesser, beeredygtighed og veerdiskabelse.
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