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Neerveerende redegerelse for Danske Andelskassers
Banks stillingtagen til Finans Danmarks ledelseskodeks
skal ses i sammenheaeng med den lovpligtige redegerel-
se for virksomhedsledelse i bankens arsrapport for 2021
af 24. februar 2022. | &rsrapporten er det séledes muligt
at finde supplerende oplysninger om bl.a. bankens risi-
ko-styring, bankens whistleblowerordning, bestyrelsens
sammenseetning og funktion, bestyrelsens medlemmer,
bestyrelsens arbejde samt bestyrelsesudvalg.

Finans Danmarks ledelseskodeks

— rapportering i banken

Finans Danmark har lavet et ledelseskodeks for banker,
der har fokus pa kultur, adfeerd og kompetencer, som
tradte i kraft i 2014. Finans Danmark anbefaler, at med-
lemsvirksomheder — herunder Danske Andelskassers
Bank — redeger for, hvordan de forholder sig til dette le-
delseskodeks.

"Folg eller forklar”

"Folg eller forklar’-princippet indebaerer, at selskabets
bestyrelse selv afger i hvilket omfang, det ensker at ef-
terleve anbefalingerne. Folges en anbefaling ikke, skal
selskabet blot forklare, hvorfor det har valgt anderledes,
og hvordan man i stedet har indrettet sig.

Udgangspunktet i Danske Andelskassers Banks rede-
gorelse er, at der alene tilfojes en supplerende forklaring,
hvor dette @ger gennemsigtigheden for bankens aktio-
naerer samt i alle tilfeelde, hvor en anbefaling ikke falges
eller kun folges delvist.

Banken ser Finans Danmarks ledelseskodeks som en
naturlig forleengelse af anbefalingerne om god selskabs-
ledelse og folger alle anbefalinger.

I Danske Andelskassers Bank A/S - Ledelseskodeks 2021

2l



Anbefaling

Generelle anbefalinger

Sel- Selska-
skabet bet folger
falger ikke

Forklaring / supplerende kommentar

1. Finans Danmark anbefaler, at X
medlemsvirksomhederne forhol-

der sig til samtlige anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

2. Finans Danmark anbefaler X

medlemsvirksomhederne at
udarbejde og offentliggere et
adfeerdskodeks (code of conduct)
med beskrivelse af virksomhedens
veerdigrundlag og enskede adfeerd
for virksomhedens drift og ledelse.

Anbefalinger vedrgrende bestyrel

sens sammensaetning

3. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomhederne anven-
der en velbeskrevet og struktureret
proces ved rekruttering af kandi-
dater til bestyrelsen og eventuelt
inddrager ekstern kompetence.

X

4. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomheder, hvis ved-
teegter rummer bestemmelser om,
at bestyrelsesmedlemmer alene
kan veelges inden for en begreen-
set personkreds, redeger for bag-
grunden for disse begreensninger.

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrelsesmedle

mmerne

5. Finans Danmark anbefaler, at
bestyrelsesmedlemmer snarest
muligt og senest 6 maneder
efter tiltreadelse pabegynder et
uddannelsesforleb i bankdrift,
medmindre bestyrelsesmedlem-
met allerede besidder opdaterede
og seerlige bankkompetencer.
Forlobet skal afspejle virksomhe-
dens storrelse, forretningsmodel
0g kompleksitet.

X

Dette er under forudseetning af, at der er mulighed for
at komme pa et uddannelsesforleb inden for denne
frist.
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Anbefaling Sel- Selska- Forklaring / supplerende kommentar

skabet Dbet folger
falger ikke

6. Finans Danmark anbefaler, at X
bestyrelsesmedlemmerne lobende
modtager kompetenceudvikling,
der er relevant for bestyrelseser-
hvervet. Emner og omfang skal
veere tilpasset virksomhedens
starrelse, forretningsmodel og
kompleksitet.

Anbefaling vedrorende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

7. Finans Danmark anbefaler, at X
hvert enkelt bestyrelsesmedlem
arligt foretager en evaluering af

sit arbejde i bestyrelsen. Besty-
relsesmedlemmet skal som led i
evalueringen udfylde et evalue-
ringsskema, der bererer bade
ledelsesmaessige og banktekniske
emner.

Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

8. Finans Danmark anbefaler, at X
relevante fagspecialister inddrages
i samarbejdet med bestyrelsen,
herunder deltager i bestyrelsesmo-
derne i forbindelse med droftelse
af seerligt komplekse sager.

9. Finans Danmark anbefaler, at X
samarbejdet mellem direktionen
og bestyrelsen dreftes pa besty-
relsesmadet mindst 1 gang arligt.
Direktionen er ikke til stede under
disse droftelser.
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Anbefaling Sel- Selska- Forklaring / supplerende kommentar

skabet bet folger
falger ikke

@vrige anbefalinger

10. Finans Danmark anbefaler,
at der pa medlemsvirksomhedens
hjemmeside eller pa tilsvarende
vis skal offentliggeres en oversigt
over bestyrelsesmedlemmernes
deltagelse i bestyrelses- og ud-
valgsmader.

Der afholdes typisk bestyrelsesmade hver maned
bortset fra juli, derudover afholdes der meder i de
nedsatte ledelsesudvalg samt et arligt strategimade.
Bestyrelsen laegger stor veegt pa en hej mededelta-
gelse.

Bestyrelsen har i 2021 afholdt 25 mader, heraf 15 or-
dineere mader, 1 konstituerende mede samt 9 ekstra
moder.

Der har i 2021 veeret afholdt felgende antal udvalgs-
mader:

Risikoudvalget 9
Revisionsudvalget 5
Nomineringsudvalget 5
Vederlagsudvalget 5
Bestyrelsesmedlemmernes deltagelsesprocent i alle udvalg:
2020 Bestyrelse Revisions- Risiko- Nominerings- Vederlags-
Navn udvalg udvalg udvalg udvalg
Anders Howalt-Hestbech (formand) 96 % 100 % 100 %
Klaus Moltesen Ravn (neestformand) 96 % 100 % 100 %
Mikael Jakobsen 100 % 100 % 100 %
Jesper Dan Jespersen 96 % 100 % 100 %
Tommy Skov Kristensen 100 % 100 % 100 %
Poul Weber 92 % 100 % 100 %
Britta Rytter Eriksen 96 % 89 % 100 %
Anette Holstein 92 % 100 %
Niels Jorn Nielsen 100 % 100 %

11. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomhederne forholder
sig til lov om finansiel virksomheds
regler om loft over ledelsesposter.

Danske Andelskassers Bank A/S er ikke underlagt lov
om finansiel virksomheds regler om loft over ledelses-
poster, der alene geelder for de sterste finansielle
virksomheder, sékaldt signifikante finansielle virksom-
heder (SIFler).

Danske Andelskassers Banks bestyrelse og de en-
kelte medlemmer er opmasrksomme pa vigtigheden
af, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forholde
sig til, om de har den nedvendige tid til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgar at for-

holde sig til loftet for antal ledelsesposter.
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Anbefaling

12. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomheder skal have
fokus pa den eksterne revisors
rolle og kvaliteten af det arbejde,
som denne udferer. Medlems-
virksomhederne ber blandt andet
stille krav til sammenseaetningen af
de teams, som eksterne revisorer
bruger, sa det sikres, at der er
mindst to erfarne revisorer med i et
team med supplerende kompe-
tenceomrader. For at vaere en
erfaren revisor skal vedkommende
have gennemfert efteruddannelse
malrettet pengeinstitutomradet
samt have deltaget i revision af en
bank, sparekasse eller andelskas-
se gennem minimum 3 &r.

Sel-
skabet
falger

Selska-
bet folger
ikke

Forklaring / supplerende kommentar

Danske Andelskassers Bank anvender Deloitte som
revision.

Danske Andelskassers Bank har stort fokus péa eks-
tern revisors rolle og kvaliteten i det udferte arbejde.

Danske Andelskassers Banks eksterne revisor er
certificeret af Finanstilsynet.
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