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Corporate Governance
| Danske Andelskassers Bank A/S

Neerveerende redegorelse for Danske Andelskassers Banks stillingtagen til Komitéen for god Selskabsledelses anbe-
falinger deekker perioden 1. januar-31. december 2024 og skal ses i sammenhasng med den lovpligtige redegorelse
for virksomhedsledelse i bankens arsrapport for 2024 af 20. februar 2025. | arsrapporten er det séledes muligt at finde
supplerende oplysninger om bl.a. bankens risiko-styring, bankens whistleblowerordning, bestyrelsens sammensaetning
og funktion, bestyrelsens medlemmer, bestyrelsens arbejde samt bestyrelsesudvalg.

Corporate Governance-rapportering i Danske Andelskassers Bank
Som et barsnoteret dansk pengeinstitut skal banken forholde sig til anbefalinger for god selskabsledelse fra Komitéen
for god selskabsledelse. Dette folger af NASDAQ Copenhagens Regler for udstedere af aktier.

Bankens bestyrelse er positiv overfor anbefalingerne, og banken felger de fleste anbefalinger, idet banken onsker at
have en positiv dialog med sine interessenter. | tilfeelde af, at banken ikke felger en anbefaling, er der anfort hvorfor an-
befalingen ikke folges samt hvordan banken har indrettet sig anderledes.

Danske Andelskassers Bank offentligger samtidig en seerskilt rapport, hvor der redegeres for anbefalinger i Finans Dan-
marks ledelseskodeks.
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Anbefaling

Selskabet folger

1. Samspil med selskabets aktionzerer, investorer og gvrige interessenter

Selskabet forklarer'

hvorfor

hvordan

1.1. Dialog med aktionzerer, investorer og ovrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via lobende dialog
sikrer aktioneerer, investorer og evrige interessenter relevant
indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed
for at kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Banken folger.

Banken sager en lgbende dialog med aktionaerer bl.a. via
lokale aktionaerrad — som ogsé omfatter bestyrelsesmed-
lemmer — som via regelmeaessigt afholdte meder udveksler
viden. Endvidere holdes der i hver aktionaerkreds et arligt
aktionsermode foruden generalforsamlingen, hvortil der
kommer en &ben dialog med interesserede aktionzerer.

Bankens investorrelaterede materiale, der szerligt omfatter
de finansielle rapporter, offentliggeres pa bankens hiemme-
side.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politik-
ker for forholdet til aktionaerer, investorer og evt. ogsa evrige
interessenter for at sikre, at de forskellige interesser indgér

i selskabets overvejelser, og at sddanne politikker gores
tilgeengelig pa selskabets hiemmeside.

Banken folger.

Bankens bestyrelse har bl.a. vedtaget en Palitik for Investor
Relations og en Kommunikationspolitik, der forholder sig til
sével den interne som den eksterne kommunikation.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvar-
talsrapporter.

Banken folger.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilrettelaegger
selskabets generalforsamling, sé aktionaerer, der ikke kan
vaere fysisk til stede eller er repraasenteret pa generalfor-
samlingen, kan stemme og stille spergsmal til ledelsen forud
for eller p& generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for at overveere
generalforsamlingen via webcast eller anden digital transmit-
tering.

| folge bankens vedteegter har banken
ikke en forpligtelse til at afholde en
elektronisk generalforsamling séledes
at aktionzerer kan overvaere generalfor-
samlingen via webcast.

Alle aktioneerer har lige og fri adgang

til bankens generalforsamling. Alle
aktionaerer har desuden mulighed for

at komme med forslag og deltage i af-
stemning via fuldmagt eller brevstemme
forud for generalforsamlingen.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionaererne i fuldmagter
eller brevstemmer til brug for generalforsamlingen kan tage
stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Banken folger.

Fuldmagtsblanketten giver aktionaererne mulighed for at
tage stilling til de enkelte punkter pa dagsordenen.

" Hvis en anbefaling ikke folges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstraskkelig forklaring besvarer begge spergsmal og kategoriserer
besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spargsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

Selskabet folger

Selskabet forklarer'

hvordan

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en bered-
skabsprocedure for overtagelsesforseg, der indeholder

en "koreplan” for de forhold, som bestyrelsen bor overveje
og tage stilling til, hvis et overtagelsestiloud er fremsat,
eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et
overtagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefales,
at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig
fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imedega et
overtagelsesforseg ved at traeffe dispositioner, som seger
at afskaere aktionaererne fra at tage stilling til overtagelses-
tilbuddet.

Banken folger.

Bestyrelsen har etableret en beredskabsprocedure for over-
tagelsesforseg, som blandt andet beskriver bestyrelsens
forpligtelser ved et overtagelsesforseg. Bankens bestyrelse
har — under et overtagelsesforseg — pligt til at tage forsvar-
lige beslutninger, der er vigtige for bankens fortsatte drift.

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en
politik for selskabets samfundsansvar, herunder for socialt
ansvar og baeredygtighed, og at politikken er tilgaengelig

i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hiemmeside.
Komitéen anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken
efterleves.

Banken folger.

Banken har en politik for baeredygtighed der seetter retnin-
gen for bankens indsatser pa baeredygtighed.

Politikken er tilgeengelig pa bankens hjemmeside.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en
skattepolitik, der geres tilgeengelig pa selskabets hjiemme-
side.

Banken folger.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at un-
derstette selskabets vedteegtsmaessige formal og langsigte-
de veerdiskabelse, forholder sig til selskabets purpose samt
sikrer og fremmer en god kultur og gode veerdier i selskabet.
Selskabet ber forklare herom i ledelsesberetningen og/eller
pa selskabets hjiemmeside.

Banken folger.

Bestyrelsen forholder sig hertil i forbindelse med fastleeggel-
se af bankens strategi og politik for sund virksomhedskultur.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drefter og lebende felger op pa selskabets overord-
nede strategiske mal for at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Banken folger.

Bestyrelsen afholder arligt strategiseminar for fastleeg-
gelse/tilretning af bankens langsigtede strategi og foretager
lebende opfelgning herpa.
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Anbefaling

Selskabet folger

Selskabet forklarer'

hvordan

2.1.3. Komitéen anbefaler,at bestyrelsen lobende paser,
om selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som under-
stetter en strategi og langsigtet veaerdiskabelse, der bade er i
selskabets og aktionaerernes interesse. Komitéen anbefaler,
at selskabet redeger herfor i ledelsesberetningen.

Banken folger.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og
arligt gennemgar retningslinjer for direktionen, herunder krav
til rapporteringen til bestyrelsen.

Banken folger.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en for-
mand har en naestformand, som kan treede til ved forman-
dens forfald og i @vrigt veere en taettere sparringspartner for
formanden.

Banken folger.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde
med de enkelte bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlem-
merne lebende opdaterer og supplerer deres viden om
relevante forhold, og at medlemmernes seerlige viden og
kompetencer bliver brugt bedst muligt.

Banken folger.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagel-
sesvist beder et bestyrelsesmedlem om at varetage seerlige
opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den
daglige ledelse, ber bestyrelsen godkende det for at sikre,
at bestyrelsen bevarer den uafheengige overordnede ledelse
0g kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentligger
beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

Banken folger.

3. Bestyrelsens sammensaetning, organisering og evaluering

3.1. Sammensaetning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar
og i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjiemmeside
oplyser

¢ hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrel-
sen ber rade over for bedst muligt at kunne udfere sine
opgaver, og

e pestyrelsens sammenseetning og mangfoldighed.

Banken folger.

Banken offentligger en mangfoldighedspolitik pa ban-

kens hjemmeside, hvori bestyrelsen har redegjort for de
nedvendige kompetencer i bestyrelsen. Bankens arsrapport
indeholder endvidere oplysninger om de enkelte bestyrel-
sesmedlemmers baggrund og forudsaetninger, herunder
ovrige ledelseserhverv.
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Anbefaling Selskabet folger Selskabet forklarer

hvorfor hvordan

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen &rligt drofter Banken folger.
selskabets aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed

i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for
mangfoldighed, som er tilgeengelig i ledelsesberetningen og/
eller pa selskabets hjiemmeside.

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater Banken folger.
til bestyrelsen felger en grundig proces, der er godkendt

af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af
bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og
kvalifikationer - ogsé indgér behovet for kontinuitet, forny-
else og mangfoldighed.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalfor- Banken folger.
samlinger, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, ud-
over de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsa beskriver
de opstillede kandidaters

e kompetencer,

® ovrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksom-
heder, inklusive ledelsesudvalg,

e kraevende organisationsopgaver og

e uafhaengighed.

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte Anbefalingen folges ikke, idet bestyrel- | Valg til bestyrelsen sker for to &r ad
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere sen vurderer, at den nuveaerende valg- gangen, hvorved halvdelen af de gene-
generalforsamling, og at disse opstilles og veelges individu- ordning sikrer kontinuitet og stabilitet i ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
elt. bestyrelsesarbejdet. lemmer er pé valg hvert ar.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de gene- | Banken folger.
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige,
s& bestyrelsen kan handle uafhaengigt af sesrinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

¢ veere eller inden for de seneste 5 &r have veeret med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i selska-
bet, et datterselskab eller et associeret selskab,

¢ indenfor de seneste 5 &r have modtaget sterre veder-
lag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egenskab end som medlem
af bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende
aktioneer,
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Anbefaling Selskabet folger Selskabet forklarer

hvorfor hvordan

inden for det seneste ar have haft en forretningsrela-

tion (eksempelvis personlig eller indirekte som partner

eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelses-

medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med

selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

som er vaesentlig for selskabet og/eller forretningsre-

lationen,

veere eller inden for de seneste 3 &r have veeret ansat

eller partner i samme selskab som selskabets general-

forsamlingsvalgte revisor,

e veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledel-
sesrepraesentation med selskabet,

® have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ér,
eller

e veere i neer familie med personer, som ikke er uafheen-

gige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovensta-
ende kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at
medlemmet ikke er uafhaengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er | Banken folger.
medlem af bestyrelsen, og at et fratreedende direktionsmed-
lem ikke treeder direkte ind i bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af ovrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt Banken folger.
medlem af bestyrelsen i forbindelse med den arlige eva-
luering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det

er ngdvendigt at bruge pé bestyrelsesarbejdet. Formalet

er, at det enkelte bestyrelsesmediem ikke patager sig flere
hverv, end at vedkommende kan udfere bestyrelseshvervet i
selskabet tilfredsstillende.
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Anbefaling

Selskabet folger

Selskabet forklarer'

hvordan

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover
de i lovgivningen fastlagte krav indeholder felgende oplys-
ninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

e stilling, alder og ken,

e kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

e uafheengighed,

e arstal for indtreeden i bestyrelsen,

o Jrstal for udigb af den aktuelle valgperiode,

e deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmaeder,

e ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg samt kreevende organisations-
opgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selska-
bet og de med selskabets koncernforbundne selskaber,
som medlemmet ejer, samt de eendringer i medlemmets
beholdning af de neevnte veerdipapirer, som er indtradt i
lobet af regnskabséret.

Banken folger.

Ledelsesberetningen indeholder en beskrivelse af de

anbefalede elementer, dog ikke deltagelse i bestyrelses- og

udvalgsmeader. Der redegeres i stedet for medlemmernes
deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmeder i rapport for
Finans Danmarks ledelseskodeks.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetnin-
gen beskriver:

° ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet
af meder i arets leb, og

o medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgets formand og medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommisso-
rier offentliggeres pa selskabets hjgpmmeside.

Banken folger.

Kommissorium for ledelsesudvalgene er tilgeengelige pa
bankens hjemmeside, mens antallet af mader i udvalgene
fremgaér af rapport for Finans Danmarks ledelseskodeks.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar
af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uafheengige.

Banken folger.

Udvalgene bestér alene af bestyrelsesmedlemmer, hvoraf
mindst halvdelen er uafheengige.
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Anbefaling

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsastter et re-
visionsudvalg og udpeger en formand for revisionsudvalget,
der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at
revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver
bistar bestyrelsen med at:

fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle

oplysninger, herunder regnskabspraksis pa de vaesent-

ligste omréader, veesentlige regnskabsmaessige sken og

transaktioner med naertstaende parter,

gennemga de interne kontrol- og risikoomréder for at

sikre styring af de sterste risici, herunder ogsa i relation

til udmeldte forventninger,

vurdere behovet for intern revision,

foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte

revisor,

® gennemga revisionshonoraret til den generalforsam-
lingsvalgte revisor,

e fore tilsyn med greenserne for ikke-revisionsydelser
udfert af den generalforsamlingsvalgte revisor, og

e sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsam-

lingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at besty-

relsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt har

made med revisor, uden at direktionen er til stede

Hvis bestyrelsen péa grundlag af en indstilling fra revisionsud-
valget beslutter at nedseette en intern revisionsfunktion, har
revisionsudvalget til opgave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveel-
gelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen af den
interne revision og budgettet til afdelingen,

® pase, at den interne revision har tilstreekkelige ressour-
cer og kompetencer til at kunne udfere sin rolle, og

e overvage direktionens opfelgning pa den interne revisi-
ons konklusioner og anbefalinger.

Selskabet folger

Banken folger.

Der foretages ikke en individuel vurdering af behovet for
intern revision, da intern revision er et lovkrav for banken.

Selskabet forklarer'

hvordan
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Anbefaling

Selskabet folger Selskabet forklarer'

hvorfor hvordan

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedsestter et
nomineringsudvalg, som mindst har felgende forberedende
opgaver:

beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post
i bestyrelsen og direktionen, det skennede tidsforbrug
for de forskellige poster i bestyrelsen samt kompeten-
cer, viden og erfaring, der er/ber veere i de to ledelses-
organer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struk-

tur, sterrelse, sammensastning og resultater samt
udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle
eendringer,

i samarbejde med formanden foresta den arlige besty-
relsesevaluering og vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetencer, viden, erfaring og succession
samt rapportere til bestyrelsen herom,

foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktions-
medlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens
godkendelse,

sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,
overvage direktionens politik for anseettelse af ledende
medarbejdere, og

overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldig-
hed til godkendelse i bestyrelsen.

Banken folger.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaestter et
vederlagsudvalg, som mindst har felgende forberedende
opgaver:

udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlin-
gens godkendelse,

fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af direktionen,

fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag il
medlemmer af bestyrelsen med henblik pa indstilling til
generalforsamlingen,

sikre, at ledelsens vederlag folger selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den enkeltes indsats, og
bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til
bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til gene-
ralforsamlingens vejledende afstemning.

Banken folger.
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Anbefaling

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

Selskabet folger

Selskabet forklarer'

hvorfor

hvordan

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt
gennemfarer en bestyrelsesevaluering og mindst hvert
tredje ar inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen
anbefaler, at evalueringen har fokus pa anbefalingerne om
bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammensaetning og orga-
nisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum
altid omfatter folgende emner:

® pestyrelsens sammensastning med fokus pa kompe-
tencer og mangfoldighed,

bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og
resultater,

samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,
udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,
tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet, og

bestyrelsesmedlermmernes forberedelse til og aktive
deltagelse i maderne.

Bestyrelsen ser pt. ikke behov for eks-
tern bistand til bestyrelsesevalueringen.

Det er fortsat bestyrelsens hensigt at
anvende ekstern bistand, safremt der
vurderes behov for dette.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drof-
ter resultatet af bestyrelsesevalueringen, og at processen for
evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner
omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hiemmeside
samt pa selskabets generalforsamling.

Banken felger Finanstilsynets regler
om arlig selvevaluering af bestyrelsen.
Finanstilsynet stiller ikke krav om, at
selvevalueringen eller resultatet heraf
skal offentliggeres.

Den gennemferte evaluering droftes
som minimum &rligt og med lgbende
opfelgning herpa.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang
arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte kriterier, og at formanden gennemgar dette med
direktionen. Desuden ber bestyrelsen lebende vurdere be-
hovet for eendringer i direktionens struktur og sammensaet-
ning, herunder mangfoldighed, succesionsplaner og risici
under hensyntagen til selskabets strategi.

Banken folger.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions
vederlag samt gvrige ansasttelsesvilkar bade er konkurren-
cedygtig og forenelig med selskabets langsigtede aktionae-
rinteresser.

Banken falger.

Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2024
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4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitaments-
programmer er revolverende, dvs. med periodisk tildeling,
0g primaert er langsigtet med en optjenings- eller modnings-
periode pa mindst tre ar.

Selskabet folger

Banken folger.

Banken har ingen aktiebaserede incitamentsprogrammer.

Selskabet forklarer'

hvorfor

hvordan

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget
har et loft pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsig-
tighed om den potentielle veerdi pa udnyttelsestidspunktet
under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

Banken falger.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede veerdi af ve-
derlag for opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtgerelse
ved et direktionsmedlems fratreeden ikke overstiger to ars
vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Der er tidligere indgaet en enkelt kon-
trakt, hvor fratreedelsesgodtgerelsen

har en sterre veerdi end 2 ars vederlag.

Nye kontrakter indeholder maksimalt 2
ars vederlag.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflennes med aktieoptioner- og tegningsoptioner.

Banken folger.

Bestyrelsen modtager et fast honorar, der godkendes af
generalforsamlingen.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for
at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag
for savel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt,
optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfal-
gende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i
ond tro om andre forhold, som har medfert udbetaling af et
for hejt variabelt vederlag.

Banken folger.

5. Risikostyring

b.1. ldentifikation af risici og abenhed om yderligere relevante

oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangs-
punkt i selskabets strategi og forretningsmodel tager stilling
til eksempelvis de vaesentligste strategiske, forretnings-
maessige, regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici.
Selskabet ber i ledelsesberetningen redegere for disse samt
for selskabets risikostyring.

Banken fglger.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en
whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre
interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser
eller mistanke herom pa en hensigtsmaessig og fortrolig
made, og at der er en procedure for handtering af sddanne
whistleblowersager.

Banken folger.

Banken har i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed etableret en whistleblowerordning, hvor ansatte
kan indberette overtraedelser, potentielle overtreedelser eller
blot mistanke om overtreedelse af den finansielle regulering
0g hvidvasklovgivningen.

Medlemmer af bankens bestyrelse og andre interessenter

kan indberette til Finanstilsynets whistleblowerordning.
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