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Kommissorium for Vederlagsudvalget (Aflonningsudvalg)
i
Danske Andelskassers Bank A/S

1 Konstituering og formal

1.1 | henhold til bestyrelsens forretningsorden pkt. 1.4, Lov om finansiel virksomhed ("FIL”)
§ 77 ¢ samt Corporate Governance-reglerne er der nedsat et vederlagsudvalg ("Udval-
get”) i Danske Andelskassers Bank A/S.

1.2  Vederlagsudvalget nedseettes for ét ar ad gangen ved det farste bestyrelsesmade efter
den ordingere generalforsamling eller snarest herefter.

1.3  Vederlagsudvalget er et bestyrelsesudvalg, der alene skal forberede beslutninger, som
traeffes i den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen sikrer blandt andet via dette kommissorium, at etableringen af Udvalget
ikke medfgarer, at veesentlig information, som alle bestyrelsesmedlemmer bar modtage,
alene tilgar Udvalget.

1.4 Udvalget forbereder og indstiller relevante forhold omkring aflenning, herunder lenpoli-
tikken og andre beslutninger herom, som kan have indflydelse pa bankens risikostyring
til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse, kommer
med forslag til vederlag til medlemmerne af bestyrelsen og direktionen, sikrer at veder-
lag er i overensstemmelse med bankens Ignpolitik og vurderingen af den pagaeldendes
indsats, kommer med forslag til politikker m.m. pa vederlagsomradet og overvager, at
oplysninger i arsrapporten om vederlag til bestyrelse og direktion er korrekte, retvisende
og fyldestgarende jf. neermere nedenfor under punkt 5.

1.5  Udvalget skal i det forberedende arbejde varetage bankens langsigtede interesser, her-
under ogsa i forhold til bankens aktionegerer og offentligheden.

Udvalgets opgave er sdledes af forberedende karakter. Udvalgets draftelser ma ikke
erstatte bestyrelsens behandling af noget spargsmal. Udvalget har ingen selvsteendig
beslutningskompetence og kan derfor alene indstille beslutninger til bestyrelsen.

2 Udvalgets sammensaetning
2.1 Udvalgets medlemmer, herunder formanden for Udvalget udpeges af og blandt med-
lemmerne af bestyrelsen for banken sa vidt muligt pa det farstkommende bestyrelses-

made efter afholdelse af bankens ordinaere generalforsamling eller snarest herefter.

2.2  Udvalget bestar som minimum af 3 medlemmer, hvoraf mindst ét medlem skal veere
medarbejdervalgt.
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Medlemmerne veelges for 1 ar ad gangen, og der kan ske genvalg. Medlemmerne kan
til enhver tid afseettes af bestyrelsen.

Udvalget skal sammensaettes saledes, at det er i stand til at foretage en kvalificeret og
uafhaengig vurdering af bankens lgnpolitik- og praksis. Flertallet af Udvalgets medlem-
mer skal besidde den sagkundskab og uafhaengighed, der gor dem i stand til at foretage
en uafheengig vurdering af lenpolitikkens formalstjenlighed, herunder af lgnpolitikkens
betydning for risiko og risikostyring, ledelseserfaring og/eller erfaring med vurdering og
vederlaeggelse af medlemmer af tilsvarende overste ledelsesorganer samt direktions-
medlemmer. Herudover bgr mindst ét medlem have veesentlig erfaring med risikosty-
ring og kontrol.

Vederlagsudvalget skal endvidere vaere sammensat saledes, at medlemmerne er i
stand til at foretage en kvalificeret og uafhaengig vurdering af, om bankens aflgnning,
herunder lgnpolitik og tilharende forretningsgange er i overensstemmelse med FIL §
77stk. 3 (at banken har en lgnpolitik og —praksis, der er i overensstemmelse med og
fremmer en sund og effektiv risikostyring), samt FIL § 77 a og § 77b (krav til fremtidige
incitamentsordninger for bestyrelse, direktion og ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig
indflydelse pa bankens risikoprofil (vaesentlige risikotagere) samt ansatte i kontrolfunk-
tioner).

Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne, herunder for-
manden deltager i magdet. Ved stemmelighed er formandens stemme afgarende.

Moder

Kun Udvalgets medlemmer er som udgangspunkt berettigede og forpligtede til at del-
tage i udvalgets magder. Formanden leder mgderne i Udvalget.

For at sikre Udvalgets selvstaendighed og objektivitet kan andre medlemmer af besty-
relsen samt direktionen kun deltage i Udvalgets mgder efter opfordring fra Udvalget.
Dette gaelder tillige medarbejdere pa specialistniveau samt eventuelle eksterne konsu-
lenter med saerlig ekspertise pa vederlaeggelses-/HR-omradet.

Udvalget kan indbyde eller indkalde direktarer, medarbejdere og/eller sagkyndige til
sine mgder.

Formanden for Udvalget og andre medlemmer af Udvalget ma ikke deltage i fastsaet-
telsen af egen specifik honorering, og skal derfor forlade maderne, safremt en sadan
droftes.

Der afholdes made i Udvalget sa ofte formanden for Udvalget finder det ngdvendigt for
losning af Udvalgets opgaver, og mindst 4 gange arligt, eller hvis det gnskes af gvrige
medlemmer af Udvalget.

Mader i Udvalget indkaldes af formanden eller efter formandens beslutning af direki-
onssekretariatet.

Mader tilrettelaegges sadan, at der kort efter Udvalgets konstituering udarbejdes et ars-
hjul for Udvalgets arbejde i det kommende &r. Madeplanen tilpasses arshjulet for be-
styrelsen, s Udvalgets anbefalinger og beslutningsindstillinger kan fa en passende,
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velforberedt og omhyggelig behandling i bestyrelsen.

Udvalget fastsaetter selv sin dagsorden, der dog som minimum indeholder fglgende
punkter:

1. Foreleeggelse af forhandlingsprotokol fra sidste made til godkendelse og underskrift.
2. Eventuelt.

3. Afsluttende opfalgning pa madet.

Udvalgssekretaeren udfaerdiger i samrad med formanden en dagsorden, der udsendes
forud for de enkelte Udvalgsmeder.

Udvalget skal modtage dagsorden senest 4 dage forud for et mgde i Udvalget og tilhg-
rende materiale med mindst 4 dages (og minimum en weekend) varsel far mgdet.

Mader afholdes ved fysisk fremmgade fra alle udvalgsmedlemmer. Forudsat udvalgsfor-
mandens godkendelse, kan ét eller flere medlemmer f4 tilladelse til at deltage via Te-
ams, ligesom formanden i ekstraordinzere tilfaelde kan beslutte, at udvalgsmodet i det
hele afholdes som Teams-mgde.

Bemyndigelse og ressourcer
Udvalget refererer og indstiller til bestyrelsen.

Bestyrelsen bemyndiger Udvalget til at undersgge alle forhold, der ligger inden for ram-
merne af kommissoriet, og Udvalget kan indhente de ngdvendige oplysninger og assi-
stance fra medarbejderne i banken.

Medarbejdere og direktion i banken samt den interne/eksterne revision er forpligtet til
at besvare ethvert spgrgsmal, Udvalget stiller, af relevans for dets arbejde.

Udvalget kan indhente rad, vejledning og bistand fra eksterne radgivere og specialister,
nar det skennes ngdvendigt for varetagelse af Udvalgets opgaver. Udvalget skal ved
antagelse af ekstern bistand og radgivning undga at anvende samme eksterne radgi-
vere som direktionen i banken.

Banken stiller i gvrigt made- og sekretariatsfaciliteter, samt forngdne midler til radighed
for udvalget.

Udgifter til varetagelse af Udvalgets opgaver godkendes pa forhand af bestyrelsen.
Forud for hver ordinaer generalforsamling, fastsaetter bestyrelsen — efter udvalgets for-
slag - vederlaget herfor, der endeligt godkendes af generalforsamlingen. Honorar for
enkeltstaende opgaver, der efter aftale med Udvalget udfgres af enkelte af Udvalgets
medlemmer, fastsaettes af bestyrelsen.

Opgaver

Udvalget forestar det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger og har fal-
gende opgaver:
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Indstille bankens lgnpolitik til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse og bista bestyrelsen med at pase overholdelsen af bankens Ignpolitik i
praksis.

Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med bankens lgnpolitik og
vurderingen af den pagaeldendes indsats.

Indstille bankens vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud for generalfor-
samlingens vejledende afstemning.

Sikre, at oplysningerne forelagt for generalforsamlingen om bankens lgnpolitik og -prak-
sis samt oplysningerne efter FIL § 77 a, stk. 1, nr. 3, litra a og b, er tilstreekkelige.

Vurdere, om bankens processer og systemer er tilstraekkelige og tager hgjde for ban-
kens risici, herunder risici forbundet med forvaltning af kapital og likviditet, i forhold til
bankens aflanningsstruktur, og sikre, at bankens lgnpolitik og -praksis er i overens-
stemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring og er i overensstemmelse
med bankens forretningsstrategi, malsaetninger, veerdier og langsigtede interesser.

Séafremt bankens lgnpolitik giver mulighed for variable lgndele, skal Udvalget vurdere
bankens og forretningsenhedernes samlede resultater og sikre, at direktionen har eva-
lueret, om de resultatkriterier, der har dannet grundlag for beregningen af variabel lon
til bankens medlemmer af bestyrelsen og direktionen og andre ansatte, hvis aktiviteter
har veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil, fortsat er opfyldt pa udbetalingstids-
punktet, jf. FIL § 77 a, stk. 4.

Kontrollere udvalgte evalueringer foretaget af direktionen, jf. pkt. 5.5, for at teste, om
betingelserne i FIL § 77 a, stk. 4, er opfyldt.

Sikre, at de uafhaengige kontrolfunktioner og andre relevante funktioner inddrages, i det
omfang det er nadvendigt for gennemforelsen af opgaverne i pkt. 5.1-5.6, og i det om-
fang det er ngdvendigt, sgge ekstern radgivning.

Indstille retningslinjer for udpegning af vaesentlige risikotagere samt oversigt over vee-
sentlige risikotagere, jf. geeldende regler om aflenning i barsnoterede finansielle virk-
somheder.

Rapportering / modereferater

Udvalgssekretaeren udarbejder et referat fra de enkelte meder i Udvalget.
Referatet underskrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer pa det naestkommende
udvalgsmade. | referatet angives, hvilke sager, der har veeret dreftet og Udvalgets
eventuelle indstillinger hertil til bestyrelsen. Et Udvalgsmedlem, der ikke er enig i en

indstilling til bestyrelsen, har ret til at fa indfgrt sin mening i referatet.

Referatet udsendes snarest muligt til Udvalgets medlemmer efter hvert udvalgsmgde.
Udvalgsmedlemmerne meddeler eventuelle bemaerkninger til dette referat (il
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Udvalgssekreteeren snarest muligt med henblik pa udsendelsen af det endelige referat
til bestyrelsen inden det farstkommende bestyrelsesmade.

Udvalget er underlagt samme fortrolighed som bestyrelsen og Udvalgets medlemmer
har saledes samme tavshedspligt om Udvalgets arbejde og konklusioner, som pahviler
dem som bestyrelsesmedlemmer.

Der oplyses i bankens arsrapport om Udvalget, herunder om Udvalgets medlemmer,
kompetencer og antal af mgder.

Pa hjemmesiden for banken oplyses om Udvalget, herunder udvalgets medlemmer,
medlemmernes kvalifikationer, antal af mgder, og en kort redegarelse for Udvalgets
kommissorium.

Udvalgets medlemmer deltager i bankens generalforsamlinger som medlemmer af be-
styrelsen. Formanden for Udvalget skal pa generalforsamlingen veere til radighed for,
efter anmodning fra bestyrelsens formand, eventuelt at besvare spgrgsméal med hensyn
til Udvalgets kommissorium og aktiviteter.

Evaluering

Udvalget foretager en arlig skriftlig evaluering af sit arbejde og rapporterer herom til
bestyrelsen. Evalueringen skal indeholde forslag til eventuelle korrektioner i Udvalgets
kommissorium med henblik pa at sikre, at det til stadighed lever op til lovgivningens
krav, god praksis m.v. Evalueringen afleveres til bestyrelsen pa det sidste ordingere
bestyrelsesmade for den ordineere generalforsamling.

Bestyrelsen beslutter pa baggrund heraf kommissorium og sammensaetning af Udval-
get for det efterfglgende ar.

Kommissoriet er séledes vedtaget pa bestyrelsesmadet i Danske Andelskassers Bank A/S
den 22. maj 2023.

Anders Howalt-Hestbech Klaus Moltesen Ravn Mikael Jakobsen
Flemming Jul Jensen Tommy Skov Kristensen H.C. Krogh
Poul Weber Britta Rytter Eriksen Martin lbsen

Anette Holstein Nielsen
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