/A Danske
== Andelskassers Bank A/S

Baneskellet 1 | Hammershgj | 8830 Tjele
Telefon 8799 3000 | CVR-nr. 31843219

LANPOLITIK

1. Indledning

Lanpolitikken er udarbejdet pa grundlag af geeldende regler om aflgnning i barsnoterede fi-
nansielle virksomheder. Lgnpolitikken finder anvendelse i Danske Andelskassers Bank A/S (i

det falgende benaevnt "banken")-samttithgrende-100-% ejede-datterselskaber.

Politikken omfatter lgn og pension samt fratreedelsesgodtggrelse for bestyrelse, direktion og
medarbejdere, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse p& bankens risikoprofil (vaesentlige
risikotagere) samt gvrige medarbejdere i banken.

Bestyrelsen vurderer og treeffer beslutning om, hvilke medarbejdere der skal anses for at
veere veesentlige risikotagere. Vurderingen foretages pa baggrund af bestemmelserne i de
finansielle lgnregler, bankens risikostyringsprofil og medarbejdernes kompetenceprofil. Be-
styrelsen har fastlagt retningslinjer for udpegning af vaesentlige risikotagere. Retningslinjerne
skal gennemgas mindst en gang arligt.

2. Formal

Formalet med nzervaerende lgnpolitik er at fastleegge retningslinjer for tildeling af lgn.

Lenpolitikken skal bidrage til at understgtte en adfeerd, der gavner bankens interesser og
langsigtede veerdiskabelse.

Lanpolitikken skal fremme en sund og effektiv risikostyring, der ikke tilskynder til overdreven
risikotagning og i gvrigt vaere i overensstemmelse med og bidrager til bankens forretnings-
og risikostyringsstrategi, risikoprofil, risikostyringspraksis, malszetninger, veerdier, forretnings-
model og langsigtede mal, herunder bzeredygtighed. Det er desuden formalet, at aflanning af
bankens medarbejdere er i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder og in-
vestorer samt lovgivningen i gvrigt.

Lenpolitikken skal tillige veere kansneutral, saledes at banken skal sikre lige lgn for arbejde
af samme art eller arbejde af samme veerdi uanset kan.

Medarbejdernes lgn- og anseettelsesvilkar samt lan- og ansaettelsesvilkar hos sammenligne-
lige selskaber er taget i betragtning ved udarbejdelsen af denne Ignpolitik.

Idet banken, som anfgrt nedenfor, kur-anvender fast lgn til bestyrelsen og direktionen_(samt
evt. medarbejderaktier jf. punkt 3.4), er aflanningen hverken helt eller delvist gjort direkte af-
heengig af en efterlevelse af baeredygtighedsmal. Bestyrelsen har i stedet anvist direktionen
om at have stor fokus pa baeredygtighed ved driften af banken.
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3. Lenpolitik geeldende for bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere

3.1 Fast vederlag bestyrelse
Generalforsamlingen fastseetter bestyrelsens vederlag og har besluttet, at bestyrelsen aflgn-
nes med et fast arligt honorar.

Bestyrelsesmedlemmernes vederlag (grundbelab) er fastsat pa et niveau, som er tilpasset
markedet, hvor der samtidig tages hensyn til kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompe-
tencer og indsats, bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af mader.

Bestyrelsesformanden modtager 2,7897 x grundbelgb, og naestformanden modtager 1,67 x
grundbelgb.

Ud over grundbelgbet modtager bestyrelsesmedlemmer, der deltager i revisionsudvalg, no-
mineringsudvalg, vederlagsudvalg og risikoudvalg et honorar herfor.

Generalforsamlingen godkender bestyrelsens honorering for det igangvaerende regnskabsar.

3.2 Fast vederlag direktion

Bestyrelsen fastseetter direktionens vederlag og har besluttet, at direktionen aflannes med
ent fast lgnvederlag (samt evt. medarbejderaktier jf. punkt 3.4).

Det faste vederlag kan besta af fglgende komponenter:

- Fastlgn

- Pensionsordninger

- Accessoriske goder, sasom firmabil, forsikring, internet, telefon, avisabonnement, pc
- Accessoriske bankfordele, sdsom lane- og kreditfaciliteter pa szerlige vilkar

- Erhvervelse af medarbejderaktier_(dog jf. punkt 3.4)

3.3 Fast vederlag til veesentlige risikotagere

Lan- og ansaettelsesvilkar for veesentlige risikotagere fastsaettes af direktionen eller de af di-
rektionen udpegede ledere inden for rammerne af denne politik. De vaesentlige risikotagere
aflannes med etn fast vederlag (samt evt. medarbejderaktier jf. punkt 3.4).lgn.

Det faste vederlag kan besta af falgende komponenter:

- Fastlgn

- Pensionsordninger

- Accessoriske goder, sasom firmabil, forsikring, internet, telefon, avisabonnement, pc
- Accessoriske bankfordele, sdsom lane- og kreditfaciliteter pa saerlige vilkar

- Erhvervelse af medarbejderaktier (dog jf. punkt 3.4)

3.4 Variable lgndele

Hverken bestyrelse, direktion eller veesentlige risikotagere aflannes med variable lgndele,
der defineres som aflgnningsordninger, hvor den endelige veerdi ikke er kendt pa forhand,
eksempelvis aktieoptioner, incitamentsaflgnning, bonusser, stay-on bonus, herunder ad hoc
eller skensmaessige belab eller andre engangsudbetalinger, som tildeles i labet af aret, lige-
som der ikke ydes ydelsesdefineret pension eller gratialer for opndede salgsresultater.

Bestyrelsen kan etablere en generel medarbejderaktleordnmg hvorefter direktion_og; vee-
sentlige risikotagere eg-gwige-medarbejdere-kan veelge at ga indtil 20 % ned i bruttolen mod
at modtage aktier i Danske Andelskassers Bank til markedskurs eller til en favagrkurs. Kursen,
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som aktierne kan erhverves til, fastseettes efter objektive kriterier, der vil vaere kendt pa for-
hand. Medarbeideraktieo@rdningen udger ikke variabel Ign, der er resultatafhaengig. Favar-
element, der vil veere kendt pa forhand, betragtes som variabelt Ilgnelement, der i alle tilfeelde
vil udgare mindre-maksimaltend DKK 100.000 pr. modtager om aretmedarbejder.

3.5 Pension til bestyrelse og direktion

Pensionsforholdene for direktionen i banken er fastsat markedskonformt samt i overensstem-
melse med bankens forretningsstrategi, vaerdier og langsigtede mal. Som hovedregel anven-
des obligatoriske bidragsbaserede ordninger i et pensionsselskab.

Bestyrelsen modtager ikke pension.
For Direktionen kan pensionsprocenten betalt af banken maksimalt udgare 20 % af den faste
lan.

3.6 Fratreedelsesgodtgarelse

Fratreedelsesgodtggarelse kan udbetales til direktion og veesentlige risikotagere, safremt fal-
gende betingelser er opfyldt:

a) Aftalen om fratreedelsesgodtgarelse er indgaet i forbindelse med beseettelse af stillin-
gen.

b) Den aftalte fratreedelsesgodtggrelse er ikke afhaengig af resultater opnaet ved vareta-
gelse af stillingen.

c) Den aftalte fratreedelsesgodtgarelse ma pa tidspunktet for fratreedelse maksimalt ud-
gare en veerdi svarende til de sidste to ars samlede vederlag inklusive pension.

Godtgarelser efter kollektiv overenskomst eller lovbestemte godtgerelser medregnes ikke i
forbindelse med ovenneevnte lofter for fratreedelsesgodtgerelse.

3.7 Opsigelsesvarsel til direktion
Der kan hgjest aftales opsigelsesvarsel fra bankens side pa 24 maneder for Direktionen.
4. Lgnpolitik geeldende for gvrige medarbejdere i banken

Udover de ovenfor anfgrte personer og persongrupper, geelder der i gvrigt fglgende for alle
gvrige medarbejdere i banken.

@vrige Mmedarbejdere aflannes alere-med et p-fast vederlag samt evt. variable Igndele efter
dette punkt 4lgn. Det faste Vvederlaget kan besta af falgende komponenter:

- Fastlgn

- Pension

- Accessoriske goder, sasom firmabil, forsikring, internet, telefon, avisabonnement, pc
- Accessoriske bankfordele, sdsom lane- og kreditfaciliteter pa seerlige vilkar

- Erhvervelse af medarbejderaktier (dog jf. dette punkt 4)

Bestyrelsen kan vedtage at etablere en generel medarbejderaktieordning for gvrige medar-
bejdere, hvorefter gvrige medarbejdere kan veelge at ga indtil 20 % ned i bruttolgn mod at
modtage aktier i Danske Andelskassers Bank til markedskurs eller til en favgrkurs. Kursen,
som aktierne kan erhverves til, fastseettes efter objektive kriterier, der vil veere kendt pa for-
hand. Medarbejderaktieordningen udggr ikke variabel lgn, der er resultatafhaengig. Favarele-
ment, der vil vaere kendt pa forhand, betragtes som variabelt lgnelement, der i alle tilfselde vil
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udgere maksimalt DKK 100.000 pr. medarbejder om aretsem-detligeledes-fremgar-afpunkt
34

Der anvendes ikke nogen form for variabel lgn, som indebaerer elementer af afheengighed af
den enkelte medarbejders opnaelse af f.eks. et salgsmal.

Medarbejdere, som seelger eller radgiver om finansielle instrumenter, forsikringer eller pensi-
oner, modtager ikke resultatafhaengige Ignelementer.

Aflanning af medarbejdere, der til forbrugere radgiver om samt yder eller bevilger kredit mod
pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastlaegges, sa der er
overensstemmelse med bankens forpligtelser efter god skik reglerne geeldende for finansielle
virksomheder. Aflanningen ma séledes ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider ban-
kens risikoprofil. Derudover skal aflanning veere uafhaengig af antallet af eller andelen af
imadekomne ansggninger om boligkredit eller andre former for salgsmal.

Ved en ekstraordineer indsats kan gvrige medarbejdere_i tillzeg til evt. deltagelse i medarbej-
deraktleordmnqen—depﬂék&eH*dpeget—se#waesenmg&HaketageFe tildeles et engangsve-
derlag. - Kriterie for
tildeling af enqanqsvederlaq er arbe|d55|tuat|oner hvor arbe|dsmdsatsen markant overstiger
det forventede. Engangsvederlag er enkeltstdende og kan kun ydes igen, hvis forudsaetnin-
gerne herfor vurderes for opfyldt. Det gaelder ogsa, uanset om engangsvederlaq er ydet flere

gange.

Der kan endvidere indgas aftale med gvrige medarbejdere;-der-ikke-er-udpegede-som-vee-
sentligerisikotagere; om stay-on bonus og fratraedelsesgodtggrelser.-Safremt-dette-udnyttes;
sker-deti-overensstemmelse-med-reglerne-herfer

Medarbejdere omfattet af overenskomst ydes i gvrigt overenskomstmaessig lgn.

5. Vederlagsudvalg

Bestyrelsen udveelger afsin-midteblandt sine medlemmer et vederlagsudvalg, der indstiller
lgnpolitikken til bankens bestyrelse.

Vederlagsudvalget overvager endvidere tiltag pa lganomradet og udfarer mindst én gang ar-
ligt kontrol med overholdelsen af lgnpolitikken, jf. pkt. 7. Resultatet af kontrollen skal rappor-
teres til bestyrelsen.

6. Ansvar for efterlevelse

Bestyrelsen har ansvaret for lgnpolitikkens efterlevelse.

7. Kontrol og rapportering

HR-chefen skal sarge for, at der mindst en gang om aret foretages en kontrol af, om lgnpoli-
tikken og dennes enkelte elementer overholdes. Resultatet af kontrollen indrapporteres til be-
styrelsen.

Vederlagsudvalget skal mindst en gang arligt fare kontrol med aflenningen af direktionen og
ledelsen i den del af organisationen, der forestar kontrol af overholdelse af graenser for risi-
kotagning samt ledelsen af den del af organisationen, der i gvrigt forestar kontrol og revision,
herunder den risikoansvarlige og den complianceansvarlige samt intern revision
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8. Oplysnings- og indberetningspligt

Oplysninger om lgnpolitikken og — praksis gives i bankens arsrapport og offentliggares pa
bankens hjemmeside i overensstemmelse med kravene herom, ligesom oplysningerne ind-
berettes til Finanstilsynet.

Herudover indeholder formandens beretning pa bankens ordineere generalforsamling oplys-
ninger om de samlede lgnninger til bestyrelse, direktion og veesentlige risikotagere.

9. Godkendelse og foreleeggelse for generalforsamlingen

Bestyrelsen skal, efter indstilling fra vederlagsudvalget, gennemga lgnpolitikken mindst én
gang om aret med henblik pa at tilpasse lgnpolitikken til bankens udvikling.

Neerveerende erstatter lgnpolitikken af 22. marts 20232-

og indstilles af vederlagsudvalget til bestyrelsens
godkendelse. Lanpolitikken godkendes af generalforsamlingen ved enhver vaesentlig &en-
dring og mindst hvert fierde ar.

Indstillet af vederlagsudvalget, den 19. marts 202522-marts-2023

Tommy Skov Kristensen Mikael Jakobsen

Klaus Moltesen Ravn Anette HolsteinMartinlbsen——— Poul Erik-Weber

Vedtaget af bestyrelsen, den 26. marts 202522--marts-2023

Anders Hewalt-Hestbech Klaus Moltesen Ravn Mikael Jakobsen

Flemming Jul Jensen Tommy Skov Kristensen H.C. Krogh

PoulErik-\Weber——Britta Rytter Eriksen Martin Ibsen

Anette Holstein Nielsen

Forelzegges Geodkendtpa-generalforsamlingen til godkendelse den 23. april 202527 —april
2023
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