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Finans Danmarks ledelseskodeks i
Danske Andelskassers Bank A/S

Neerveerende redegoerelse for Danske Andelskassers
Bankkoncernens (i det folgende benaevnt DAB eller ban-
ken) stilingtagen til Finans Danmarks ledelseskodeks
skal ses i sammenhaeng med den lovpligtige redegerel-
se for virksomhedsledelse i bankens arsrapport for 2018
af 28. februar 2019. | &rsrapporten er det saledes muligt
at finde supplerende oplysninger om bl.a. bankens risi-
kostyring, bankens whistleblower-ordning, bestyrelsens
sammenseetning og funktion, bestyrelsens medlemmer,
bestyrelsens arbejde samt bestyrelsesudvalg.

Finans Danmarks ledelseskodeks - rapportering i DAB
22. november 2013 offentliggjorde Finans Danmark et
ledelseskodeks for banker, der har fokus péa kultur, ad-
feerd og kompetencer. Dette ledelseskodeks tradte i
kraft pr. 1. januar 2014, og Finans Danmark anbefaler,
at medlemsvirksomheder - herunder DAB - redeger for,
hvordan de forholder sig til dette ledelseskodeks.

"Folg eller forklar”

"Folg eller forklar’-princippet indebaerer, at selskabets
bestyrelse selv afger i hvilket omfang, det ensker at ef-
terleve anbefalingerne. Folges en anbefaling ikke, skal
selskabet blot forklare, hvorfor det har valgt anderledes,
og hvordan man i stedet har indrettet sig.

Udgangspunktet i Danske Andelskassers Banks rede-
gorelse er, at der alene tilfojes en supplerende forklaring,
hvor dette @ger gennemsigtigheden for bankens aktio-
naerer samt i alle tilfeelde, hvor en anbefaling ikke falges
eller kun folges delvist.

DAB ser Finans Danmarks ledelseskodeks som en na-
turlig forleengelse af anbefalingerne om god selskabsle-
delse og folger alle anbefalinger.
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Anbefaling Sel- Selska- Forklaring / supplerende kommentar

skabet bet folger
falger ikke

Generelle anbefalinger

1. Finans Danmark anbefaler, at X
medlemsvirksomhederne forhol-

der sig til samtlige anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

2. Finans Danmark anbefaler X
medlemsvirksomhederne at
udarbejde og offentliggere et
adfeerdskodeks (code of conduct)
med beskrivelse af virksomhedens
veerdigrundlag og enskede adfaerd
for virksomhedens drift og ledelse.

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensaetning

3. Finans Danmark anbefaler, at X
medlemsvirksomhederne anven-
der en velbeskrevet og struktureret
proces ved rekruttering af kandi-
dater til bestyrelsen og eventuelt
inddrager ekstern kompetence.

4. Finans Danmark anbefaler, at X
medlemsvirksomheder, hvis ved-
teegter rummer bestemmelser om,
at bestyrelsesmedlemmer alene
kan veelges inden for en begreen-
set personkreds, redeger for bag-
grunden for disse begreensninger.

Anbefalinger vedrerende uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne

5. Finans Danmark anbefaler, at X Dette er under forudsaetning af, at der er mulighed for
bestyrelsesmedlemmer snarest at komme pé et uddannelsesforleb inden for denne
muligt og senest 6 maneder frist.

efter tiltresdelse pabegynder et
uddannelsesforleb i bankdrift,
medmindre bestyrelsesmedlem-
met allerede besidder opdaterede
0g seerlige bankkompetencer.
Forlobet skal afspejle virksomhe-
dens sterrelse, forretningsmodel
og kompleksitet.
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Anbefaling Sel- Selska-  Forklaring / supplerende kommentar

skabet Dbet folger
falger ikke

6. Finans Danmark anbefaler, at X
bestyrelsesmedlemmerne lobende
modtager kompetenceudvikling,
der er relevant for bestyrelseser-
hvervet. Emner og omfang skal
veere tilpasset virksomhedens
starrelse, forretningsmodel og
kompleksitet.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

7. Finans Danmark anbefaler, at X
hvert enkelt bestyrelsesmedlem
arligt foretager en evaluering af

sit arbejde i bestyrelsen. Besty-
relsesmedlemmet skal som led i
evalueringen udfylde et evalue-
ringsskema, der berorer bade
ledelsesmaessige og banktekniske
emner.

Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

8. Finans Danmark anbefaler, X
at relevante fagspecialister
inddrages i samarbejdet med
bestyrelsen, herunder deltager i
bestyrelsesmaderne i forbindelse
med droftelse af saerligt kom-
plekse sager.

9. Finans Danmark anbefaler, at X
samarbejdet mellem direktionen
og bestyrelsen droftes pa besty-
relsesmadet mindst 1 gang arligt.
Direktionen er ikke til stede under
disse droftelser.
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Selska-  Forklaring / supplerende kommentar
skabet bet folger

falger ikke

Anbefaling Sel-

@vrige anbefalinger

Der afholdes typisk bestyrelsesmoade hver méaned
bortset fra juli, derudover afholdes der meder i de
nedsatte ledelsesudvalg, samt et arligt strategimade.
Bestyrelsen laagger stor vesgt pa en hej mededelta-

10. Finans Danmark anbefaler, X
at der pa medlemsvirksomhedens
hjemmeside eller pa tilsvarende
vis skal offentliggeres en oversigt

over bestyrelsesmedlemmernes
deltagelse i bestyrelses- og ud-
valgsmader.

gelse.

Bestyrelsen har i 2018 afholdt 18 meder, heraf 6
telefonmader.

Der har i 2018 veeret afholdt felgende antal udvalgs-

maoder:
Risikoudvalget 5
Revisionsudvalget 5
Nomineringsudvalget 5
Vederlagsudvalget 5
Bestyrelsesmedlemmernes deltagelsesprocent i alle udvalg:
2018 Bestyrelse Revisions- Risiko- Vederlags- Nominerings-
Navn udvalg udvalg udvalg udvalg
Anders Howalt-Hestbech (formand) 100 % 100 % 100 %
Klaus Moltesen Ravn (naestformand) 100 % 100 % 100 %
Bent Andersen 100 % 100 % 100 %
Poul Weber 100 % 100 % 100 %
Heine Bach 94 % 80 % 80 %
Michael Vilhelm Nielsen 94 % 100 % 100 %
Tommy Skov Kristensen 94 % 100 % 100 %
Jorn Hjalmar Andersen *) 100 % 100 %
Anette Holstein 100 % 100 %
Britta Rytter Eriksen 100 % 100 % 100 %
Lona Linding **) 100 % 100 %

* Indtradt i bestyrelsen april 2018
** Udtradt af bestyrelsen april 2018
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Anbefaling

11. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomhederne forholder
sig til lov om finansiel virksomheds
regler om loft over ledelsesposter.

Sel-
skabet
falger

Selska-
bet folger
ikke

Forklaring / supplerende kommentar

Danske Andelskassers Bank A/S er ikke underlagt lov
om finansiel virksomheds regler om loft over ledelses-
poster, der alene geelder for de storste finansielle
virksomheder, sékaldte signifikante finansielle virk-
somheder (SIFl’er).

Danske Andelskassers Banks bestyrelse og de en-
kelte medlemmer er opmasrksomme pa vigtigheden
af, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forholde
sig til, om de har den nedvendige tid til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgér at for-
holde sig til loftet for antal ledelsesposter.

12. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomheder skal have
fokus pa den eksterne revisors
rolle og kvaliteten af det arbejde,
som denne udferer. Medlems-
virksomhederne ber blandt andet
stille krav til sammensaetningen af
de teams, som eksterne revisorer
bruger, sa det sikres, at der er
mindst to erfarne revisorer med i et
team med supplerende kompeten-
ceomrader. For at vaere en erfaren
revisor skal vedkommende have
gennemfort efteruddannelse mal-
rettet pengeinstitutomradet samt
have deltaget i revision af en bank,
sparekasse eller andelskasse gen-
nem minimum 3 ar.

Danske Andelskassers Bank anvender Deloitte som
revision.

Danske Andelskassers Bank har stort fokus pa eks-
tern revisors rolle og kvaliteten i det udferte arbejde.

Danske Andelskassers Banks eksterne revisor er
certificeret af Finanstilsynet.
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