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1. Corporate Governance
i Danske Andelskassers Bank A/S

Neerveerende redegorelse for Danske Andelskassers
Bank — koncernens (i det folgende benzevnt DAB eller
banken) stillingtagen til Komitéen for god Selskabsle-
delses anbefalinger af 6. maj 2013 omfatter perioden 1.
januar-31. december 2015 og skal ses i sammenheeng
med den lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse
i bankens arsrapport for 2015 af 24. februar 2016. | ars-
rapporten er det sdledes muligt at finde supplerende
oplysninger om bl.a. bankens risikostyring, bankens
whistleblower-ordning, bestyrelsens sammensaetning
og funktion, bestyrelsens medlemmer, bestyrelsens ar-
bejde og bestyrelsesudvalg.

Corporate Governance-rapportering i DAB
Med baggrund i Nerby-udvalgets rapport fra 2001 blev
bersnoterede danske virksomheder fra 2006 forpligtet til
at forholde sig til udvalgets anbefalinger om corporate
governance — ogsa kaldet god selskabsledelse. Dette
skulle ske ud fra et "folg eller forklar” princip.

DAB blev forst barstnoteret pr. 7. juli 2011, hvorfor ban-
ken som udgangspunkt ikke for denne dato var omfattet
af kravet om corporate governance-rapportering. DAB
har pa den baggrund (indtil foraret 2011 i regi af SDA-
koncernen) forholdt sig til anbefalingerne og offentlig-
gjorde séledes med udgangen af 2009 for ferste gang
en corporate governance-rapport. | DAB folges der hvert
ar op pé anbefalingerne, hvorfor der é&rligt offentliggeres
en opdateret corporate governance-rapport.

Siden DAB forste gang rapporterede om corporate
governance, er der ad flere omgange sket opdatering
af anbefalingerne. Den seneste opdatering fra Komiteen
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for god Selskabsledelse blev offentliggjort 6. maj 2013,
og umiddelbart herefter besluttede NASDAQ OMX Co-
penhagen at medtage anbefalingerne i Regler for udste-
dere af aktier med virkning fra 1. juni 2013. Der er sket
en mindre opdatering af pkt. 1.1.2 i anbefalingerne i maj
2014.

"Folg eller forklar”

"Folg eller forklar’-princippet indebeerer, at selskabets
bestyrelse selv afger i hvilket omfang, det ensker at ef-
terleve anbefalingerne. Folges en anbefaling ikke, skal
selskabet blot forklare, hvorfor det har valgt anderledes,
og hvordan man i stedet har indrettet sig.

Udgangspunktet i Danske Andelskassers Banks rede-
goerelse er, at der alene tilfgjes en supplerende forklaring,
hvor dette eger gennemsigtigheden for bankens aktio-
neerer samt i alle tilfeelde, hvor en anbefaling ikke folges
eller kun folges delvist.

DAB ser Finansradets ledelseskodeks som en naturlig
forleengelse af anbefalingerne om god selskabsledelse
og felger alle anbefalinger.



Anbefaling

Sel-
skabet
folger

Sel-
skabet
folger
delvist

Sel-
skabet
folger

ikke

Forklaring:

1. Selskabets kommunikation og samspil
med selskabets investorer og evrige inte-
ressenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og
ovrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer
en lgbende dialog mellem selskabet og
aktionaererne, séledes at aktionaesrerne
far relevant indsigt i selskabets potentiale
og politikker, og bestyrelsen kender aktio-
naerernes holdninger, interesser og syns-
punkter i relation til selskabet.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen ved-
tager politikker for selskabets forhold til
dets interessenter, herunder aktiongerer
0g andre investorer, samt sikrer, at in-
teressenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets poli-
tikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offent-
ligger kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilretteleeggelse af selskabets generalfor-
samling planleegger afviklingen, sa den
understetter aktivt ejerskab.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til
brug for generalforsamlingen gives ak-
tionaererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etab-
lerer en beredskabsprocedure for over-
tagelsesforseg, der vedrarer perioden
fra bestyrelsen far begrundet formodning
om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren ber
fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra
uden generalforsamlingens godkendelse
at imedega et overtagelsesforsag ved at
treeffe dispositioner, som reelt afskaerer
aktioneererne fra at tage stilling til overta-
gelsesforseget.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang érligt tager stilling til de
forhold, der skal indgé i bestyrelsens va-
retagelse af sine opgaver.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang éarligt tager stilling til sel-
skabets overordnede strategi med henblik
pé at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen pa- X
ser, at selskabet har en kapital- og aktie-
struktur, som understotter, at selskabets
strategi og langsigtede veerdiskabelse er

i aktionaerernes og selskabets interesse
samt redeger herfor i ledelsesberetningen
i selskabets arsrapport og/eller pé selska-
bets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X
gennemgar og godkender retningslinier
for direktionen, og herunder fastleegger
krav til direktionens rettidige, preecise og
tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang arligt drofter direktionens
sammenseetning og udvikling, risici og
succesionsplaner.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X
drofter selskabets aktiviteter for at sikre
en for selskabet relevant mangfoldighed

i selskabets ledelses-niveauer, herunder
fastsaette konkrete mél og i ledelsesberet-
ningen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjemmeside redeger for savel
sin malsastning som status for opfyldel-

sen heraf.
2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved- X

tager politikker for selskabets samfunds-

ansvar.
2.3. Formanden og neestformanden for
bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en X

naestformand for bestyrelsen, som fun-
gerer i tilfeelde af formandens forfald, og
i ovrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.
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2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen X Det har ikke veeret relevant for bestyrelses-
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesfor- formanden at deltage i den daglige ledelse
manden om at udfere seerlige driftsop- eller at udfere andre seerlige opgaver for
gaver for selskabet, herunder kortvarigt selskabet i labet af 2015. Skulle der opsta
at deltage i den daglige ledelse, ber der behov herfor, agter bestyrelsen at folge
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, anbefalingen.
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafheaengige, overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf ber oplyses i en
selskabsmeddelelse.
3. Bestyrelsens sammensastning og orga-
nisering
3.1. Sammensaetning
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X DAB har udarbejdet en kompetenceprofil
redeger for for bestyrelsen, der er offentliggjort pa
bankens hjemmeside, hvor sammensast-
* hvilke kompetencer bestyrelsen skal ningen af bestyrelsen ligeledes kan ses.
rade over for bedst muligt at kunne DABs &rsrapport indeholder endvidere
udfere sine opgaver, oplysninger om de enkelte bestyrelses-
. medlemmers baggrund og forudsaetnin-
e sammenseetningen af bestyrelsen, samt ger, herunder ovrige ledelseshverv.
e de enkelte medlemmers saerlige kom-
petencer. DAB finder imidlertid, at bestyrelsen skal
vurderes samlet, da der er tale om et taet
samarbejde, og banken har derfor ikke
offentliggjort information om de enkelte
medlemmers seerlige kompetencer.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens X

udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen gennemfores ved en grundig
og for bestyrelsen transparent proces, der
er godkendt af den samlede bestyrelse.
Ved vurderingen af sammensastningen og
indstilling af nye kandidater skal der tages
hensyn til behovet for fornyelse og til be-
hovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
alder, international erfaring og ken.
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3.1.3. Det anbefales, at der sammen
med indkaldelsen til generalforsamling,
hvor valg til bestyrelsen er pa dagsorde-
nen, udover det i lovgivningen fastlagte
udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning
om kandidaternes

® gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder

e kreevende organisationsopgaver, og at
det oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for
uafheaengige.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i ved-
teegterne fastseetter en aldersgreense for
medlemmerne af bestyrelsen

Bestyrelsens aldersgreense er fastsat til 70
ar, sa ingen, der har naet denne alder kan
veelges eller genveelges til bestyrelsen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
pa valg hvert &r p& den ordineere general-
forsamling.

Anbefalingen folges ikke, idet bestyrelsen
vurderer, at den nuveerende valgordning
sikret kontinuitet og stabilitet i bestyrelses-
arbejdet.

Valg til bestyrelsen sker for to &r ad gan-
gen, hvor halvdelen af bestyrelsen er pa
valg hvert &r.

3.2. Bestyrelsens uafheengighed
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3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen X Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelses-

af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er uafhaengige, séledes
at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af
seerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagael-
dende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 ar
have vaeret medlem af direktionen el-
ler ledende medarbejder i selskabet,
et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

indenfor de seneste 5 &r have modtaget
starre vederlag fra selskabet/koncer-
nen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

repraesentere en kontrollerende aktio-
neers interesser,

inden for det seneste ar have haft en
veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet,
et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

veere eller inden for de seneste 3 ar
have veeret ansat eller partner hos eks-
tern revisor,

veere direkter i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 ar, eller

veere i neer familie med personer, som
ikke betragtes som uafhaengige.

medlemmer er i dag uafhaengige.

Det bemeerkes dog, at ét medlem i pe-
rioden fra 2002-2006 var medlem af
bestyrelsen i Sammenslutningen Danske
Andelskasser, der blev omdannet og sam-
menlagt med DAB, hvorfor medlemmet
sammenlagt har siddet i mere end tolv ar.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af
andre ledelseshverv
3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt med- X
lem af bestyrelsen vurderer, hvor meget
tid det er nedvendigt at bruge péa det
péagaeldende arbejde, sdledes at vedkom-
mende ikke patager sig flere hverv end, at
hvert enkelt hverv kan udferes pa en for
selskabet tilfredsstillende vis.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetnin- X

gen udover det i lovgivningen fastlagte
indeholder felgende oplysninger om med-
lemmerne af bestyrelsen:

e den pageeldendes stilling
e den pagaeldendes alder og ken
e om medlemmet anses for uafheengigt

e tidspunktet for medlemmets indtreeden
i bestyrelsen,

e ydlebet af den aktuelle valgperiode

e den pagaeldendes ovrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder samt

e kreevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selska-
bet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i lebet af
regnskabsaret.
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3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa
selskabets hjemmeside offentligger:

e ledelsesudvalgenes kommissorier

¢ udvalgenes veesentligste aktiviteter i
arets lgb og antallet af mader i hvert
udvalg, samt

* navnene pa medlemmerne af det enkel-
te ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem
der er de uafheengige medlemmer, og
hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafheen-

gige.

3.4.8. Det anbefales, at bestyrelsen ned-
saetter et egentligt revisionsudvalg, der
sammensaettes sdledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er for-
mand for revisionsudvalget, og at

e udvalget tilsammen réder over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har
en opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel péa et reguleret
marked.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og
anden finansiel rapportering overvager og
rapporterer til bestyrelsen om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader

e vaesentlige regnskabsmeessige skon

e transaktioner med neertstaende parter,
0g
e usikkerhed og risici, herunder ogsé i

relation til forventningerne for det igang-
veerende ar.
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3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern re-
vision, og i givet fald fremkommer med
anbefalinger om udveelgelse, ansaet-
telse og afskedigelse af lederen af en
eventuel intern revision, og den interne
revisions budget, og

e overvager direktionens opfelgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Der foretages ikke en individuel vurdering
af behovet for intern revision, da intern
revision er et lovkrav for DAB.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen ned-
saetter et nomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand og
som mindst har felgende forberedende
opgaver:

¢ beskrive de kvalifikationer, der kreeves
i bestyrelsen og direktionen og til en
given post, og angive hvilken tid, der
skennes at métte afsasttes til vareta-
gelse af posten samt vurdere den kom-
petence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer

arligt vurdere bestyrelsens og direktio-
nens struktur, storrelse, sammensaet-
ning og resultater samt anbefale besty-
relsen eventuelle sendringer

arligt vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til bestyrelsen herom,

overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktioneerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandida-
ter til bestyrelsen og direktionen, og

foresl& bestyrelsen en handlingsplan for
den fremtidige sammenseaetning af be-
styrelsen, herunder forslag til konkrete
eendringer.
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3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen ned-
saetter et vederlagsudvalg, som mindst
har felgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflenning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godken-
delse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af bestyrel-
sen og direktionen samt sikre, at veder-
laget er i overensstemmelse med sel-
skabets vederlagspolitik og vurderingen
af den pageeldendes indsats. Udvalget
skal have viden om det samlede veder-
lag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebaerer fra andre virk-
somheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsud-
valg undgér at anvende samme eksterne
radgivere som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og
i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fast-
leegger en evalueringsprocedure, hvor
den samlede bestyrelses og de indivi-
duelle medlemmers bidrag og resultater
samt samarbejde med direktionen arligt
evalueres. Veesentlige eendringer afledt af
evalueringen ber oplyses i ledelsesberet-
ningen eller pa selskabets hjiemmeside.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i
forbindelse med forberedelsen af general-
forsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af
medlemmer er hensigtsmeessigt i forhold
til selskabets behov. Herunder skal det
sikres, at der kan forega en konstruktiv
debat og effektiv beslutningsproces, hvor
alle medlemmer har mulighed for at del-
tage aktivt.
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3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang arligt evaluerer direk-
tionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og X
bestyrelsen fastlsegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalu-
eres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administre-
rende direktor, samt at resultatet af evalu-
eringen forelaegges for bestyrelsen.
4. | edelsens vederlag
4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udar- X Det bemeerkes, at der ikke foretages inci-

bejder en klar og overskuelig vederlags-
politik for bestyrelsen og direktionen, der
indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de veder-
lagskomponenter, som indgar i veder-
leeggelsen af bestyrelsen og direktionen

e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken ber godkendes pa
generalforsamlingen og offentliggeres pa
selskabets hjemmeside.

tamentsaflonning af hverken direktion eller
bestyrelse.
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis veder-
lagspolitikken indeholder variable kompo-
nenter,

e fastsasttes graenser for de variable dele
af den samlede vederlaeggelse

e sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem ledelsesaflon-
ning, paregnelige risici og veerdiskabel-
sen for aktionaererne pa kort og lang
sigt

er klarhed om resultatkriterier og mal-
barhed for udmentning af variable dele

er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis
optjening af en variabel del af en veder-
lagsaftale streekker sig over mere end et
kalenderar, og

indgés en aftale, der giver selskabet
ret til i helt seerlige tilfeelde at kreeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable
lonandele, der er udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfalgende doku-
menteres fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptio-
ner- eller tegningsoptioner.

Bestyrelsen modtager et fast honorar, der
godkendes af generalforsamlingen.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anven-
des aktiebaseret aflanning, skal program-
merne veere revolverende, d.v.s. tildeles
periodisk og bar have en Igbetid pa
mindst 3 ar efter tildelingen.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fra-
treedelsesgodtgarelse maksimalt udger
en veerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

Det bemeerkes, at der i organisationen
forefindes tidligere indgéede kontrakter,
hvor fratreedelsesgodtgerelsen har en
starre veerdi end to &rs vederlag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets veder-
lagspolitik og dens efterlevelse arligt for-
klares og begrundes i formandens beret-
ning pa selskabets generalforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa
generalforsamlingen godkender forslag til
vederlag til bestyrelsen for det igangvae-
rende regnskabsar.
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4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratrae-
delsesordningers vaesentligste indhold,
0g at der redegeres for sammenhzengen
med vederlagspolitikken.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og
revision

5.1. |dentifikation af risici og &benhed om
yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager
stilling til og i ledelsesberetningen redeger
for de veesentligste strategiske og for-
retningsmeessige risici, risici i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen samt for sel-
skabets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen
beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser
eller mistanke herom.

Pengeinstituttet har i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed etab-
leret en whistleblower-ordning, hvorefter
ansatte kan indberette overtreedelser eller
potentielle overtreedelser af den finansielle
regulering.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer
en regelmeessig dialog og informations-
udveksling mellem revisor og bestyrelsen,
herunder at bestyrelsen og revisionsud-
valget mindst en gang arligt medes med
revisor uden, at direktionen er til stede.
Tilsvarende geelder for den interne revisor,
hvis der er en sédan.

5.3.2. Det anbefales, at revisions-aftalen
0g det tilharende revisions-honorar aftales
mellem bestyrelsen og revisor pa bag-
grund af en indstilling fra revisionsudval-
get.
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