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Corporate Governance
i Danske Andelskassers Bank A/S

Neerveerende redegerelse for Danske Andelskassers
Bank-koncernens (i det felgende benaevnt banken) stil-
lingtagen til Komitéen for god Selskabsledelses anbefa-
linger deekker perioden 1. januar - 31. december 2020
og skal ses i sammenhaeng med den lovpligtige rede-
gorelse for virksomhedsledelse i bankens éarsrapport
for 2020 af 26. februar 2021. | arsrapporten er det sa-
ledes muligt at finde supplerende oplysninger om bl.a.
bankens risikostyring, bankens whistleblower-ordning,
bestyrelsens sammensaetning og funktion, bestyrelsens
medlemmer, bestyrelsens arbejde samt bestyrelsesud-
valg.

Corporate Governance-rapportering i Danske Andels-
kassers Bank

Som et barsnoteret dansk pengeinstitut skal banken for-
holde sig til anbefalinger for god selskabsledelse fra Ko-
mitéen for god selskabsledelse. Dette folger af NASDAQ
Copenhagens Regler for udstedere af aktier.

Bankens bestyrelse er positiv overfor anbefalingerne, og
banken felger de fleste anbefalinger, idet banken ensker
at have en positiv dialog med sine interessenter. | tilfeelde
af at banken enten felger anbefaling delvist eller ikke fal-
ger en anbefaling, er der anfert en forklaring herpa.

Danske Andelskassers Bank offentligger samtidig en
saerskilt rapport, hvor der redegeres for anbefalinger i
Finans Danmarks ledelseskodeks.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel- Forklaring / supplerende kommentar
skabet skabet skabet

folger folger folger
delvist  ikke

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og ovrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzgerer og evrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer X Banken sager en lebende dialog med

en lebende dialog mellem selskabet og aktionaerer bl.a. via lokale aktionaerrad -
aktionaererne, séledes at aktionaererne far som ogsa omfatter bestyrelsesmedliemmer
relevant indsigt i selskabet, og bestyrelsen - som via regelmaessigt afholdte meder
kender aktioneerernes holdninger, interes- udveksler viden. Endvidere holdes i hver
ser og synspunkter i relation til selskabet. region et arligt aktionasrmede foruden ge-

neralforsamlingen, hvortil kommer en &ben
dialog med interesserede aktionaerer.

Bankens investorrelaterede materiale, der
seerligt omfatter de finansielle regnskaber
og rapporter, offentliggeres pa bankens

hjemmeside.
1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen X Bankens bestyrelse har bl.a. vedtaget en
vedtager politikker for selskabets forhold Politik for Investor Relations og en Kom-
til dets interessenter, herunder aktioneerer, munikationspolitik, der forholder sig til
samt sikrer, at interessenternes interes- sével den interne som den eksterne kom-
ser respekteres i overensstemmelse med munikation.
selskabets politikker herom.
1.1.3. Det anbefales, at selskabet offent- X
ligger kvartalsrapporter.
1.2. Generalforsamiing
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved X Alle aktioneerer har lige og fri adgang hertil.
tilretteleeggelse af selskabets generalfor- Alle aktioneerer har endvidere mulighed
samling planleegger afviklingen, sé& den for at komme med forslag og deltage i
understotter aktivt ejerskab. afstemning, herunder via fuldmagt eller

elektronisk lasning.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter X
eller brevstemmer til brug for generalfor-
samlingen gives aktionaererne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa

dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etable- X Bankens bestyrelse har - under et overta-
rer en beredskabsprocedure for overta- gelsesforsag - en pligt til at tage forsvarlige
gelsesforseg, der vedrerer perioden, fra beslutninger, der er vigtige for bankens
bestyrelsen far begrundet formodning om, fortsatte drift.

at et overtagelsestilbud vil blive fremsat.
Beredskabsproceduren bor fastsastte, at
bestyrelsen afholder sig fra, uden general-
forsamlingens godkendelse, at imadega
et overtagelsesforseg ved at treeffe dispo-
sitioner, som reelt afskeerer aktioneererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsoget.
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Anbefaling Sel- Sel- Sel-  Forklaring / supplerende kommentar
skabet skabet skabet

folger folger folger
delvist  ikke

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
mindst en gang arligt tager stilling til de
forhold, der skal indgé i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

| bestyrelsens forretningsorden, instruksen
til direktionen samt bestyrelsens politikker
er der fastlagt naermere procedurer for
planleegning, opfelgning og risikostyring

m.v.

Bestyrelsens anvender et arshjul til
tilretteleeggelse af bestyrelsens opgaver.
Arshjulet er medvirkende til at sikre overblik
samt sikre, at bestyrelsen minimum arligt
far taget stilling til de emner og de mal,
som bestyrelsen skal behandle.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang arligt tager stilling til sel-
skabets overordnede strategi med henblik
pé at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, X
at selskabet har en kapital- og aktiestruk-
tur, som understotter, at selskabets
strategi og langsigtede veerdiskabelse er

i aktionzerernes og selskabets interesse
samt redeger herfor i ledelsesberetningen
i selskabets arsrapport og/eller pa selska-
bets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X
gennemgar og godkender retningslinjer
for direktionen, og herunder fastleeg-
ger krav til direktionens rapportering til
bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang arligt drefter direktionens
sammensaetning og udvikling, risici og
succesionsplaner.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved- X
tager politikker for selskabets samfunds-
ansvar.

2.8. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en X
naestformand for bestyrelsen, som fun-
gerer i tilfeelde af formandens forfald, og
i ovrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.
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Anbefaling

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden eller andre bestyrelsesmedlem-
mer om at udfere saerlige opgaver for
selskabet, herunder kortvarigt at deltage
i den daglige ledelse, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens eller andre
bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varig-
hed heraf ber offentliggeres.

Sel-

skabet skabet skabet

falger

Sel-

falger
delvist

Sel-

falger
ikke

Forklaring / supplerende kommentar

Det har ikke veeret relevant for bestyrelses-
formanden eller andre bestyrelsesmedlem-
mer at deltage i den daglige ledelse eller at
udfere andre seerlige opgaver for selskabet
i lobet af 2020. Skulle der opsté behov
herfor, agter bestyrelsen at felge anbefa-
lingen.

3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

3.1. Sammenszetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X Banken offentligger en mangfoldigheds-

vurderer og i ledelsesberetningen redeger politik pa bankens hjemmeside, hvori be-

for styrelsen har redegjort for de nedvendige

kompetencer i bestyrelsen. Bankens ars-

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rapport indeholder endvidere oplysninger
réde over for bedst muligt at kunne om de enkelte bestyrelsesmediemmers
udfere sine opgaver, baggrund og forudsastninger, herunder

e sammensaetningen af bestyrelsen samt ovrige ledelseshverv.

* de enkelte medlemmers saerlige kom-
petencer.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X

drofter selskabets aktiviteter for at sikre en

for selskabet relevant mangfoldighed i sel-

skabets ledelsesniveauer samt udarbejder

0g vedtager en politik for mangfoldighed.

Politikken ber offentliggeres pé selskabets

hjemmeside.

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens ud- X

veelgelse og indstilling af kandidater til be-
styrelsen gennemfares ved en grundig og
for bestyrelsen transparent proces, der er
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved
vurderingen af sammensaetningen og ind-
stilling af nye kandidater ber der, ud over
behovet for kompetencer og kvalifikatio-
ner, tages hensyn til behovet for fornyelse
og til behovet for mangfoldighed.

Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2020

5H



Anbefaling

3.1.4. Det anbefales, at der sammen
med indkaldelsen til generalforsamling,
hvor valg til bestyrelsen er p& dagsorde-
nen, udover det i lovgivningen fastlagte
udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning
om kandidaternes

* gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg i danske og
udenlandske virksomheder og

e kraevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses om kandida-
terne til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Sel-

skabet skabet skabet

falger

Sel-

falger
delvist

Sel-

falger
ikke

Forklaring / supplerende kommentar

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af
et selskabs direktion ikke er medlem af
bestyrelsen, samt at en fratreedende ad-
ministrerende direktor ikke traeder direkte
ind som formand eller neestformand i
bestyrelsen for samme selskab.

3.1.6. Det anbefales, at de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
pé valg hvert &r pa den ordinaere general-
forsamling.

Anbefalingen folges ikke, idet bestyrelsen
vurderer, at den nuvaerende valgordning
sikrer kontinuitet og stabilitet i bestyrelses-
arbejdet.

Valg til bestyrelsen sker for to ar ad gan-
gen, hvorved halvdelen af bestyrelsen er
pa valg hvert ar.

3.2. Bestyrelsens uatheengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen
af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er uafheengige, séledes
at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af
seerinteresser.

For at veere uafheengig mé den pagesl-
dende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 ar
have veeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet, et dat-
terselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget
starre vederlag fra selskabet/koncer-
nen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2020
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Anbefaling Sel- Sel- Sel-  Forklaring / supplerende kommentar
skabet skabet skabet

folger folger folger
delvist  ikke

e repraesentere eller have tilknytning til en
kontrollerende aktioneer,

e inden for det seneste ar have haft en
veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 &r
have veeret ansat eller partner i samme
selskab som den generalforsamlings-
valgte revisor,

e veere direkter i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepreesentation med
selskabet,

® have veeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 &r, eller

e vaere i neer familie med personer, som
ikke betragtes som uafhaengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er
omfattet af ovenstaende kriterier, kan der
veere flere andre forhold, der ger, at besty-
relsen beslutter, at et eller flere medlem-
mer ikke kan betegnes som uafhaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt med- X
lem af bestyrelsen vurderer, hvor meget
tid det er nedvendigt at bruge pa det
péageeldende hverv, séledes at vedkom-
mende ikke patager sig flere hverv, end at
hvert enkelt hverv kan udferes pa en for
selskabet tilfredsstillende vis.

I ——  Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2020
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Anbefaling

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetnin-
gen udover det i lovgivningen fastlagte
indeholder felgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

e den pagaeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e den pageeldendes kompetence og kvali-
fikationer af relevans for selskabet,

e om medlemmet anses for uafheengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtreeden i
bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets deltagelse i bestyrelses-
0g udvalgsmeader,

e pagaeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,

i danske og udenlandske virksomheder
samt kraevende organisationsopgaver,
0g

e det antal aktier, optioner, warrants og
lignede i selskabet og de med selska-
bet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de eendringer i
medlemmets beholdning af de neevnte
veerdipapirer, som er indtradt i labet af
regnskabséret.

Sel-

skabet skabet skabet

falger

Sel-

falger
delvist

Sel-

falger
ikke

Forklaring / supplerende kommentar

Ledelsesberetningen indeholder en be-
skrivelse af de anbefalede elementer, dog
ikke de enkelte bestyrelsesmedlemmers
kompetencer og kvalifikationer, der i stedet
for indgér i bestyrelsesevalueringen.

Endvidere redegeres for medlemmernes
deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader
i rapport for Finans Danmarks ledelsesko-
deks i stedet for i ledelsesberetningen.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige evalu-
eringsprocedure, jfr. afsnit 3.5, indeholder
en vurdering af, hvad der anses som

et rimeligt niveau for antallet af andre
ledelseshverv, hvor der tages hensyn til
béade antal, niveau og kompleksitet for de
enkelte andre ledelseshverv.

Andre ledelseshverv indgar i den arlige
evaluering og bestyrelsen vurderer séledes
niveauet som en del af evalueringsproce-
duren.

3.4. Ledelsesuavalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa
selskabets hjiemmeside offentligger:

e ledelsesudvalgenes kommissorier

e udvalgenes veesentligste aktiviteter i
arets leb og antallet af meder i hvert
udvalg samt

® navnene pa medlemmerne af det en-
kelte ledelsesudvalg, herunder udvalge-
nes formeaend samt oplysning om, hvem
der er de uafthaengige medlemmer, og
hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2020
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaen-
gige.

Sel- Sel- Sel-  Forklaring / supplerende kommentar
skabet skabet skabet

folger folger folger
delvist  ikke

3.4.3. Det anbefales, at der blandt
bestyrelsens medlemmer nedseettes et
revisionsudvalg, og at der udpeges en for-
mand for udvalget, der ikke er formanden
for bestyrelsen.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og
anden finansiel rapportering overvager og
rapporterer til bestyrelsen om:

e regnskabspraksis pa de veesentligste
omrader

e vaesentlige regnskabsmaessige skan

e transaktioner med neaertstaende parter
og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i
relation til forventningerne for det igang-
vaerende &r.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald fremkommer
med kommissorium og anbefalinger om
udveelgelse, anseettelse og afskedigelse
af lederen af en eventuel intern revision,
og den interne revisions budget,

e paser, at der, hvis der er etableret en
intern revision, foreligger en funktionsbe-
skrivelse for denne, der er godkendt af
bestyrelsen,

e paser, at der, hvis der er etableret en
intern revision, bliver tilfort tilstreekkelige
ressourcer og kompetencer hertil for at
udfere arbejdet, og

e overvager direktionens opfelgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

X Der foretages ikke en individuel vurdering
af behovet for intern revision, da intern
revision er et lovkrav for banken.

I ——  Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2020
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folger folger folger
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen ned- X Successionsplaner vurderes efter behov.
seetter et nomineringsudvalg, som mindst
har felgende forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves
i bestyrelsen og direktionen og til en
given post, og angive hvilken tid, der
skennes at matte afsasttes til vareta-
gelse af posten samt vurdere den kom-
petence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direk-
tionens struktur, sterrelse, sammen-
seetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle eendringer,

e &rligt vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetence, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrel-
sen herom,

e indstilling af kandidater til bestyrelsen og
direktionen, og

e foresla bestyrelsen en handlingsplan
for den fremtidige sammenseetning af
bestyrelsen, herunder fremseette forslag
til konkrete aendringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen ned- X
seetter et vederlagsudvalg, som mindst
har felgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herun-
der "Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflonning”) for bestyrelsen
og direktionen til bestyrelsens god-
kendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af besty-
relsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og vurde-
ringen af den pagaeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, som medlemmer af
bestyrelsen og direktionen oppebaerer
fra andre virksomheder i koncernen,

e indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet, og

* bistd med forberedelse af den arlige
vederlagsrapport.
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3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsud- X
valg undgar at anvende samme eksterne
radgivere som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og I direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsen har ikke anvendt ekstern
fastlaegger en evalueringsprocedure for en bistand de seneste tre ar.

arlig vurdering af den samlede bestyrelse
og de individuelle medlemmer. Der bor
inddrages ekstern bistand minimum hvert
tredje ar. | evalueringen ber bl.a. indga
vurdering af:

Endvidere redegeres der ikke for evalu-
eringsproceduren i ledelsesberetningen
mm.

e bidrag og resultater,

e samarbejde med direktionen,

e formandens ledelse af bestyrelsen,

e bestyrelsens sammenseetning (herunder
kompetencer, mangfoldighed og antal
medlemmer),

e arbejdet i udvalgene og udvalgsstruktu-
ren, og

e arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten
af materiale, der tilgar bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede
konklusioner bor beskrives i ledelsesbe-
retningen og pé selskabets hjemmeside.
Formanden bar redegere for bestyrelse-
sevalueringen, herunder processen og
overordnede konklusioner pa general-
forsamlingen forud for valg til bestyrelsen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen X
mindst en gang arligt evaluerer direk-
tionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier. Desuden bar be-
styrelsen vurdere behovet for eendringer i
direktionens struktur og sammensaetning
af direktionen under hensyntagen til sel-
skabets strategi.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og X
bestyrelsen fastleegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalu-
eres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den admini-
strerende direkter, samt at resultatet af
evalueringen foreleegges for bestyrelsen.

I ——  Danske Andelskassers Bank A/S - Corporate Governance 2020



Anbefaling Sel- Sel- Sel-  Forklaring / supplerende kommentar
skabet skabet skabet

folger folger folger
delvist  ikke

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udar- X
bejder en klar og overskuelig vederlags-
politik for bestyrelsen og direktionen, der
indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de veder-
lagskomponenter, som indgér i veder-
leeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter,

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter, og

e en redegorelse for ssammenheaengen
mellem vederlagspolitikken og selska-
bets langsigtede veerdiskabelse og
relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken ber minimum hvert
fierde ar samt ved hver vaesentlig ssndring
godkendes pé generalforsamlingen og of-
fentliggeres pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis ve- X
derlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

e fastsaettes graenser for de variable dele
af den samlede vederleeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem ledelsesaflon-
ning og veerdiskabelsen for aktionae-
rerne pé kort og lang sigt,

e or klarhed om resultatkriterier og mal-
barhed for udmentning af variable dele,

e sikres at variabelt vederlag ikke kun be-
stér af kort- og langsigtede vederlags-
dele, og at langsigtede vederlagsdele
skal have en optjenings- eller modnings-
periode pa mindst tre ar, og

e sikres en mulighed for selskabet for at
kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable lenandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfol-
gende viser sig fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af X Bestyrelsen modtager et fast honorar, der
bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptio- godkendes af generalforsamlingen.
ner eller tegningsoptioner.
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4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation
til langsigtede incitamentsprogrammer
anvendes aktiebaseret aflonning, ber
programmerne have en optjenings- eller
modningsperiode pa mindst tre ar efter
tildeling og veere revolverende, dvs. med
periodisk tildeling.

Sel- Sel- Sel-
skabet skabet skabet
folger folger folger

delvist  ikke

Forklaring / supplerende kommentar

4.1.5. Det anbefales, at den samlede veer-
di af vederlag for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtgerelse ikke overstiger to
ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Det bemasrkes, at der er tidligere indgaede
kontrakter, hvor fratreedelsesgodtgerelsen
har en sterre veerdi end to ars vederlag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets
vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt
forklares og begrundes i formandens be-
retning pa selskabets generalforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa
generalforsamlingen godkender forslag til
vederlag til bestyrelsen for det i gangvee-
rende regnskabsar.

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udar-
bejder en vederlagsrapport, der indehol-
der oplysninger om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager fra selskabet og an-
dre selskaber i koncernen og associerede
virksomheder i de seneste tre ar, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratree-
delsesordningers veesentligste indhold,
0g at der redegeres for sammenhaengen
mellem vederlaget og selskabets strategi
og relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten ber offentliggeres pa
selskabets hjemmeside.

Banken udgiver en vederlagsrapport i
2020, som over tid vil indeholde 3 ars
sammenligningstal.

Banken har ikke variabel aflenning, der er
afhaengig af mal og strategi jf. bankens
lenpolitik.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision

8.1. ldentifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager
stilling til og i ledelsesberetningen redeger
for de vaesentligste strategiske og for-
retningsmeessige risici, risici i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

X

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen
beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pé at
give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser
eller mistanke herom.

Banken har i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed etableret en
whistleblower-ordning, hvorefter ansatte
kan indberette overtreedelser eller po-
tentielle overtreedelser af den finansielle
regulering.
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5.3. Kontakt til revisor

Sel- Sel- Sel-  Forklaring / supplerende kommentar
skabet skabet skabet

folger folger folger
delvist  ikke

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer
en regelmeaessig dialog og informations-
udveksling mellem revisor og bestyrelsen,
herunder at bestyrelsen og revisionsud-
valget mindst en gang arligt medes med
revisor uden, at direktionen er til stede.
Tilsvarende geelder for den interne revisor,
hvis der er en sédan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen
0g det tilherende revisionshonorar aftales
mellem bestyrelsen og den generalfor-
samlingsvalgte revisor pa baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget.
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