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Kommissorium for Nomineringsudvalget
i
Danske Andelskassers Bank A/S

1 Konstituering og formal

1.1 I henhold til bestyrelsens forretningsorden pkt. 1.4, Lov om finansiel virksomhed ("FIL”)
§ 80 a samt Corporate Governance-reglerne er der nedsat et nomineringsudvalg ("Ud-
valget”).

1.2  Udvalget nedseettes for ét ar ad gangen ved det farste bestyrelsesmade efter den ordi-
neere generalforsamling eller snarest herefter.

1.3  Udvalget er et bestyrelsesudvalg, der skal forberede beslutninger, som treeffes i den
samlede bestyrelse, samt beskrive og vurdere ledelsesorganernes (bestyrelse og di-
rektion) struktur og ledelsesmedlemmers kompetencer mv.

Bestyrelsen sikrer blandt andet via dette kommissorium, at etableringen af Udvalget
ikke medfarer, at veesentlig information, som alle bestyrelsesmedlemmer bgr modtage,
alene tilgar Udvalget.

1.4 Udvalget skal beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de to ledelsesorganer (bestyrelse
og direktion), vurdere ledelsesorganernes starrelse, vurdere ledelsesmedlemmernes
kompetencer, overveje og indstille kandidater til ledelsesorganerne, samt udarbejde
skriftlige beskrivelser af poster og kompetencer mv. som naermere beskrevet under pkt.
5.

Udvalgets opgave er séledes af forberedende og vurderende karakter. Udvalgets drof-
telser ma ikke erstatte bestyrelsens behandling af noget spargsmal.

1.5  Udvalgets arbejde skal ske under hensyntagen til de til enhver tid gaeldende corporate
governance-principper samt de krav som lovgivningen eller Finanstilsynet i gvrigt matte
stille.

2 Medlemmer og beslutningsdygtighed

2.1 Udvalgets medlemmer skal udpeges af og blandt medlemmerne af bestyrelsen for
banken sa vidt muligt pa det farstkommende bestyrelsesmade efter afholdelse af ban-

kens ordinzere generalforsamling eller snarest herefter.

Udvalget skal som minimum besta af 3 medlemmer, hvoraf det ene medlem skal vaere
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bestyrelsesformanden. Formanden for bestyrelsen skal veere formand for nomine-
ringsudvalget.

Medlemmerne veelges for 1 ar ad gangen, og der kan ske genvalg. Medlemmerne kan
til enhver tid afsaettes af bestyrelsen.

Flertallet af Udvalgets medlemmer skal have ledelseserfaring og/eller erfaring med
vurdering og udpegning af bestyrelses- samt direktionsmedlemmer.

Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne, herunder for-
manden, deltager i mgdet.

Mader

Kun Udvalgets medlemmer er som udgangspunkt berettiget og forpligtet til at deltage i
udvalgets mgder. Formanden leder mgderne i Udvalget.

For at sikre Udvalgets selvstaendighed og objektivitet kan andre medlemmer af besty-
relsen samt direktionen kun deltage i Udvalgets mgder efter opfordring fra Udvalget.
Det geelder ogsa direktionen, andre direktarer, specialistfunktioner samt eventuelle eks-
terne konsulenter med seerlig ekspertise.

Udvalget kan indbyde eller indkalde avrige medlemmer af bestyrelsen, direkterer, med-
arbejdere og/eller sagkyndige til sine mader, hvor det findes nagdvendigt.

Der afholdes made i Udvalget sa ofte formanden for Udvalget finder det ngdvendigt for
lesning af Udvalgets opgaver, og mindst 4 gange arligt, eller hvis det gnskes af gvrige
medlemmer af Udvalget.

Meader i Udvalget indkaldes af formanden eller efter dennes beslutning af direktionsse-
kretariatet.

Mader tilrettelaegges sadan, at der kort efter Udvalgets konstituering udarbejdes et ars-
hjul for Udvalgets arbejde i det kommende &r. Magdeplanen tilpasses arshjulet for be-
styrelsen, s Udvalgets anbefalinger og beslutningsindstillinger kan fa en passende,
velforberedt og omhyggelig behandling i bestyrelsen.

Mader afholdes ved fysisk fremmade fra alle udvalgsmedlemmer. Forudsat udvalgs-
formandens godkendelse, kan ét eller flere medlemmer fa tilladelse til at deltage via
Teams, ligesom formanden i ekstraordinzere tilfeelde kan beslutte, at udvalgsmgdet i
det hele afholdes som Teams-made.

Udvalget fastseetter selv sin dagsorden.

Direktionssekretariatet udfeerdiger i samrad med formanden en dagsorden, der udsen-
des forud for de enkelte Udvalgsmader.

Udvalget skal modtage dagsorden senest 4 dage forud for et mgde i Udvalget og tilhg-
rende materiale mindst 4 dage for madet.
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Bemyndigelse og ressourcer
Udvalget refererer og indstiller til bestyrelsen.

Bestyrelsen bemyndiger Udvalget til at gennemga, undersage og overvage alle forhold,
der ligger inden for rammerne af kommissoriet, og Udvalget kan indhente de ngdven-
dige oplysninger og assistance fra medarbejderne i banken.

Medarbejdere og direktionen samt den interne/eksterne revision er forpligtet til at be-
svare ethvert spagrgsmal, Udvalget stiller, af relevans for dets arbejde.

Udvalget kan indhente rad, vejledning og bistand fra eksterne radgivere og specialister,
nar det skennes ngdvendigt for varetagelse af Udvalgets opgaver.

Banken stiller mgde- og sekretariatsfaciliteter, samt forngdne midler til radighed for ud-
valget.

Opgaver
Udvalget har som minimum fglgende opgaver:

Beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelse, direktion og udvalg
med angivelse af, hvor meget tid, det vurderes ngdvendigt at afseette til varetagelse af
de forskellige poster samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bar vaere i bestyrelse,
direktion og udvalg.

Arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse, sammensaetning og re-
sultater i forhold til de opgaver, der skal varetages, og rapportere samt fremsaette an-
befalinger til eventuelle aendringer herom til bestyrelsen.

Arligt vurdere om bestyrelsens medlemmer labende opdaterer og supplerer deres viden
om relevante forhold, og at medlemmernes saerlige viden og kompetencer bliver brugt
bedst muligt.

Labende og mindst en gang arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompe-
tence, viden, erfaring og succession samt om den samlede bestyrelse har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring, og om det enkelte
medlem lever op til kravene i FIL § 64 og 64 a og rapporterer og fremsaetter anbefalinger
til eventuelle aendringer til bestyrelsen herom. Hvert tredje ar inddrages ekstern bistand
ved evalueringen.

Overveje de forslag til kandidater til bestyrelsen, der kommer fra relevante personer og
herunder aktionaerer samt medlemmer af bestyrelse og direktion.
Foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater

til bestyrelsens godkendelse.

Udarbejde en skriftlig beskrivelse af en post i bestyrelse, direktion og udvalg, herunder
de kompetencer, viden og erfaring samt det tidsforbrug, der skennes pakraevet hertil,
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forinden der gennemfgres en eventuel sggeproces til posten.

Sikre en kvalificeret udveelgelse af eventuelle eksterne radgivere, der skal anvendes
ved sggningen efter kandidater, baseret pa kvalifikationer, viden og erfaring.

Gennemga og vurdere kandidater og deres kompetence, viden og erfaring samt hvor-
vidt de har den forngdne tid til radighed. Vurderingen bgr ske under hensyntagen til
beskrivelsen jf. punkt 5.6 samt den kompetence, viden og erfaring, der er i bestyrelse
og direktion.

Sikre, at der til stadighed er planer og processer til sikring af en passende "generati-
onsskifte-planleegning” pa vaesentlige poster.

Planleegge lobende uddannelse af ledelsesmedlemmer og definering af uddannelses-
behov, samt undersgge mulighederne herfor.

Opstille maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlemmer af det underrepree-
senterede kan i bestyrelsen, medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og meend
blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen.

Opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kan pa de gvrige ledelsesni-
veauer, der defineres af Erhvervsstyrelsen, medmindre der er en ligelig fordeling af
kvinder og maend pa de gvrige ledelsesniveauer.

Udarbejde en politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen
0g pa de gvrige ledelsesniveauer.

Arligt, eller nar det skannes nadvendigt, opdatere Politik for mangfoldighed i bestyrel-
sen og indstille denne til bestyrelsens godkendelse samt arligt, eller nar det skennes
nedvendigt, afrapportere om arbejdet med mangfoldighed i bestyrelsen til bestyrelsen.
Politikken skal fremme tilstreekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt
bestyrelsens medlemmer.

Rapportering / modereferater
Udvalgssekretaeren udarbejder et referat fra de enkelte mgder i Udvalget.

Referatet underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer. | referatet angives,
hvilke sager, der har veeret draftet. Udvalgets eventuelle indstillinger eller anbefalinger
til bestyrelsen skal vaere klare og velbegrundede. Et Udvalgsmedlem, der ikke er enig i
en indstilling til bestyrelsen, har ret til at f& indfert sin mening i referatet.

Referatet udsendes snarest muligt til Udvalgsmedlemmerne efter hvert udvalgsmgde.
Udvalgsmedlemmerne meddeler eventuelle bemeerkninger til dette referat til Udvalgs-
sekreteeren snarest muligt med henblik pa udsendelsen af det endelige referat til be-
styrelsen inden det farst- eller neestkommende bestyrelsesmade.

Udvalget er underlagt samme fortrolighed som bestyrelsen, og Udvalgets medlemmer
har séledes samme tavshedspligt om Udvalgets arbejde og konklusioner, som pahviler
dem som bestyrelsesmedlemmer.
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Der oplyses i bankens arsrapport om Udvalget, herunder om Udvalgets medlemmer,
seerlige kompetencer, uafheengighed og antal af mader.

Pa hjemmesiden for banken oplyses om Udvalget, herunder udvalgets medlemmer,
antal af mgder, og en kort redegorelse for Udvalgets kommissorium.

Udvalgets medlemmer deltager i bankens generalforsamlinger som medlemmer af be-
styrelsen. Formanden for Udvalget skal pa generalforsamlingen veere til radighed for
eventuelt at besvare spargsmal med hensyn til Udvalgets kommissorium og aktiviteter.

Evaluering

Udvalget foretager en arlig skriftlig evaluering af sit arbejde og rapporterer herom til
bestyrelsen. Evalueringen skal indeholde forslag til eventuelle korrektioner i Udvalgets
kommissorium med henblik p& at sikre, at det til stadighed lever op til lovgivningens
krav, god praksis m.v.

Bestyrelsen beslutter pa baggrund heraf kommissorium og sammenseetning af Udval-
get for det efterfglgende ar.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet i Danske Andelskassers Bank A/S den 22. maj 2023.

Anders Howalt-Hestbech Klaus Moltesen Ravn Mikael Toldbod Jakobsen
Flemming Jul Jensen Tommy Skov Kristensen H.C. Krogh
Poul Weber Britta Rytter Eriksen Martin Ibsen

Anette Holstein Nielsen
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