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Bestyrelsesformand Anders Hestbech bad velkommen til generalforsamlingen.

For generalforsamlingen forela fglgende dagsorden, som blev gennemgéet og laest op.
Dagsorden:

Dagsorden for den ordineere generalforsamling:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

3. Fremlaeggelse af arsberetning og arsregnskab med revisionspategning til godken-
delse

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til det god-
kendte regnskab

Fremlaeggelse og vejledende afstemning af vederlagsrapport

Fremlaeggelse af Ignpolitik til godkendelse

Beslutning om vederlag

Valg af bestyrelsesmedlemmer

. Valg af revisor

10. Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

11. Eventuelt
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Ad 1: Valg af dirigent.

Bestyrelsesformand Anders Hestbech foreslog, pa vegne af bestyrelsen, advokat Jens Steen
Jensen fra Kromann Reumert som dirigent. Der var ingen andre kandidater, hvorefter Jens
Steen Jensen ansas som valgt til dirigent.

Dirigenten takkede for valget.

Dirigenten startede med en konstatering af, om generalforsamlingen var lovligt indvarslet, jfr.
vedtaegternes § 11, stk. 1 og § 12 og oplyste, at generalforsamlingen var indvarslet ved sel-
skabsmeddelelse af 28. marts 2025, elektronisk indkaldelse udsendt pr. mail fra VP Investor
Services 28. marts 2025 til de aktionzerer, der har fremsat begaering herom til ejerbogen, ved
brev af 31. marts 2025 udsendt med quickpost til de aktionzerer, der har fremsat anmodning
herom, og ved annoncering i Jyllands Posten den 29. marts 20245. Herudover var general-
forsamlingen korrekt annonceret med tilherende bilag pa bankens hjemmeside den 28. marts
2025. Dirigenten bekreeftede at have modtaget kopi af alle indkaldelser, samt annonce og
postindleveringskvittering.

Dirigenten konstaterede herefter, at der var udstedt 44 adgangskort i alt. Der var registreret
13 adgangskort med stemmeret og 7 adgangskort uden stemmeret (gaestekort) samt, at den
samlede aktiekapital i banken udger DKK. 446.189.548, fordelt pa aktier af DKK 2,00 eller



multipla heraf. Efter reduktion for egne aktier udgjorde aktiekapitalen DKK 445.975.238.
Dette svarede til i alt 222.987.619 stemmer efter reduktion for egne aktier.

Heraf var DKK 390.146.346 til stede, svarende til 195.073.173 stemmer. Dette svarede til, at
87,48 % af aktiekapitalen var repraesenteret pa generalforsamlingen, og 87,48 % af de sam-
lede stemmer.

Fuldmagter til bestyrelsen forela for 105.122.508 stemmer udgerende 53,89 % af de repree-
senterede stemmer. Instruktionsfuldmagter udgjorde minimum 383.272 stemmer, svarende til
0,20 % af de repraesenterede stemmer. Bestyrelsen radede saledes totalt over minimum
105.505.780 stemmer udgarende 54,09 % af de repraesenterede stemmer.

Der var forslag om vedtaegtsaendringer og vedtagelse heraf kraevede mindst 2/3 af de stem-
mer, som var afgivet af den repraesenterede kapital.

Dirigenten oplyste, at generalforsamlingen blev optaget af hensyn til referenten og at refera-
tet ville blive offentliggjort senest 2 uger efter generalforsamlingens afvikling.

P& dette grundlag konstaterede dirigenten, jfr. vedtaegterne og de relevante bestemmelser i
Selskabsloven, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Herefter overgik generalforsamlingen til pkt. 2 pa dagsordenen. Dirigenten indstillede, at der
foretoges en samlet fremlaeggelse af dagsordenens pkt. 2 og 3, inden der blev givet adgang
til at stille spargsmal og fremkomme med bemeaerkninger.

Ad 2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar.

Bestyrelsesformand Anders Hestbech aflagde herefter nedenstaende beretning om bankens
virksomhed i 2024:

"Tak for ordet og endnu engang velkommen til vores ordinaere generalforsamling her i Dan-
ske Andelskassers Bank.

Vi skal kigge tilbage pa noget af det, der er sket i 2024 og det, der rgrer sig lige nu. | banken,
i Danmark og i verden omkring os.

Allerfarst vil jeg takke jer, der har taget jer tid til at komme her i dag.
Jeg haber, at vi far et godt made.

Et blik ud i verden

Normalt nar jeg star her til generalforsamlingen, kommer jeg med et blik ud i verden. Fokus
har tidligere veeret fx pandemien og krigen i Ukraine. Ogsa i ar jeg haft et klart blik p&, hvad
jeg ville saette fokus pa.

Jeg ville fremhaeve, at i slutningen af januar kom formanden for EU-Kommissionen, Ursula
von der Leyen, med en 5-ars plan, der skulle veere et modsvar til den skarpe konkurrence fra
USA og Kina. Jeg ville tale ind i, at alle ventede spaendt pa, hvad naeste skridt ville veere for
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Donald Trump. Behovet for beredskab, sandsynligheden for toldtariffer og handelshindringer
var ogsa pa mit talepapir.

Men, hvad vi alle taenkte over og talte om for kort tid siden, er meget hurtigt blevet virke-
lighed og har skabt et behov for handling, som ingen kunne forestille sig.

Med andre ord: Nar vi kigger ud i verden, sa sendrer tingenes tilstand sig fra dag til dag. Og
mon ikke vi alle har det sadan, at vi har vanskeligt ved at forestille os, hvad nyhederne byder
pa, nar vi star op om morgenen?

Det pavirker danske virksomheder, og det pavirker danskerne.
Jeg vil nu ga videre til at kigge tilbage pa 2024.

Beredskab og cybersikkerhed

Med uroen i verden er der et gget fokus pa forsyningssikkerhed og finansiel infrastruktur.
Den finansielle sektor er vigtig for, at samfundet kan kare rundt. Som bank skal vi derfor
ogsa i en krisesituation sikre, at | kan gennemfare betalinger, f& udbetalt Ian og ga ud at
handle. Derfor har beredskab ogséa veeret pa dagsordenen i Andelskassen i 2024 — og vil
ogsa veere det fremover.

Ser vi pa den teknologiske udvikling med bl.a. kunstig intelligens er den kriminelle spilleplade
udvidet med nye og mere sofistikerede former for svindel. Eksempelvis med meget realisti-
ske video- og lydoptagelser, der kan fa det til at se ud og lyde, som om personer siger noget
til os, de faktisk ikke har sagt. Vi har et godt samarbejde med Finans Danmark og far stor
hjaelp til kommunikation om svindel fra Finans Danmark. Vi ggr, hvad vi kan for at informere
bl.a. pa andelskassen.dk, sociale medier og i nyhedsmails, som man kan tilmelde sig via
hjemmesiden.

Renten og boligmarkedet

Siden sommeren 2024 har Den Europzaeiske Centralbank sat renten ned syv gange. Det har
vaeret muligt, fordi der er kommet styr pa inflationen i EU. Ogsa i Danmark er inflationen fal-
det betydeligt, siden den toppede med naesten 10 pct. for halvandet érs tid siden. Og ren-
terne, de er fulgt med inflationen ned. Vi oplever ogsa en hgj beskeeftigelse og et robust bo-
ligmarked. De positive tendenser maerker vi ogsa i banken, hvor vores privatkunder har det
godt, og det gar ogsa ganske udmaerket for vores erhvervskunder. Med uroen i verden skal
vi dog alle vaere opmaerksomme pa muligheden for skonomisk modvind.

Bedste regnskab siden bgrsnoteringen

Da vi pa generalforsamlingen sidste ar kiggede tilbage pa 2023, kunne vi forteelle om et re-
kordar. Det budskab kan jeg gentage, for regnskabet for 2024 er det bedste siden bgrsnote-
ringen i 2011.

Resultatet for skat er pa 354,6 mio. kr. mod 303,8 mio. kr. i 2023, hvilket er en stigning pa
16,7 %. Bade nye kunder, en god veekst i udlanet til privatkunder, og at Andelskassen i Hor-
sens og Andelskassen Nordhavn er kommet virkelig godt fra start, bidrager til det flotte resul-
tat.



Med en kapitalprocent pa 29,9 % har Danske Andelskassers Bank fortsat et meget solidt
gkonomisk grundlag. P& baggrund af resultatet har bestyrelsen foreslaet, at der i henhold til
udbyttepolitikken udloddes i alt 81,1 mio. kr. til bankens aktionzerer for regnskabsaret 2024.

Administrerende direktgr Jan Pedersen vil senere gennemga resultatet for 2024.

Strategi frem mod 2030

Med en steerk kapitalprocent har banken et solidt, skonomisk grundlag for at fortsaette den
organiske vaekst, og bankens bestyrelse har sammen med direktionen lagt en ny strategi
frem mod 2030. Strategiens fokus er, at nar vi ser ud i markedet, far en lang reekke privatper-
soner, virksomhedsejere og familieformuer ikke den opmaerksomhed og rédgivning, de fortje-
ner og har brug for. Det er ambitizse og formuende privatkunder, ejerledere og SMV-seg-
mentet, der alle har en kompleks skonomi. Derfor skal de mgde en betroet radgiver, der for-
star deres verden og arbejder pa tveers af behov og traekker pa kompetente specialister og et
steerkt netvaerk af samarbejdspartnere og partnerskaber. Og det kan vi tilbyde dem.

Malet med strategien frem mod 2030 er at fremtidssikre banken i hele landet. Banken har
staerke redder i dyrkelse af faellesskaber og gode relationer i hele Danmark. Det vil vi ikke ga
pa kompromis med. Vigtigt er det samtidig, at banken styrker sin position der, hvor der er
vaekst.

Vi meddelte derfor i forbindelse med offentligggrelsen af delarsrapporten den 21. november
2024, at banken flytter sit hovedsaede til Aarhus til juni i ar og intensiverer formueradgivnin-
gen i landets to starste byer ved at etablere formuecentre i henholdsvis Kgbenhavn og Aar-
hus. Samtidig manifesterer vi med flytningen af hovedsaedet til Aarhus og dbningen af yderli-
gere to radgivningscentre i byen, at banken gnsker en central styrkeposition i Aarhus.

Malsaetningen for strategien frem mod 2030 er ambitigs. Banken skal gge forretningsomfan-
get med 50 % frem mod 2030, og egenkapitalforrentningen skal ligge i intervallet 10-12 % far
skat.

Der skal derfor ske en vaekst i alle vores radgivningscentre, og det skal ske pa en made,
hvor vi tager afsaet i det, der har formet os — de gode relationer.

Samfundsopgaver

Vi har gennem flere ar arbejdet malrettet pa at forebygge, at banken bliver misbrugt af krimi-
nelle kreefter. Med forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering gnsker vi at leve op til vores
samfundsansvar ved at minimere og imadega risikoen for at blive misbrugt til hvidvask, finan-
siering af terror og brud pa sanktioner. Det er en vigtig samfundsmaessig opgave, som vi an-
ser som en forudsaetning for vores bankdrift. Det er et omrade, vi har stort fokus pa savel i
forretningen som i bestyrelsen og direktionen. Derfor afszetter vi hvert ar betydelige ressour-
cer til bekeempelse af hvidvask og terrorfinansiering i bade radgivningscentre og specialist-
funktioner. Vi falger lovgivningen taet bl.a. gennem en god dialog med de tilsynsfgrende myn-
digheder, og bankens medarbejdere gennemgar Izbende uddannelse, der giver forstaelse
for omradet, og hvordan de skal agere.

Sund virksomhedskultur

Et vigtigt fokus i bankens og bestyrelsens arbejde er politik for sund virksomhedskultur, der
definerer, sikrer og fremmer den kultur, vi gnsker. Malet er at bidrage til at undga, at vi



overtreeder den finansielle lovgivning, og vi har derfor i arbejdet med sund virksomhedskultur
bl.a. fokus pa compliance, hvidvaskforebyggelse, interessekonflikter og risikostyring — og at
ledelsen far al relevant information i form af en lgbende rapportering pa en raekke parametre.

Bestyrelsen gnsker at fremme en hgj etisk standard, og banken tolererer ikke, at nogen i or-
ganisationen overtraeder, forsgger at overtraede eller medvirker til at overtreede den finan-
sielle lovgivning. Vi forventer, at alle medarbejdere lever op til politikken og gennemfgrer lg-
bende kompetenceudvikling og andre tiltag for medarbejdere pa de omrader, der understat-
ter sund virksomhedskultur.

Vi er bevidste om at have den rette balance mellem gkonomiske resultater og sund virksom-
hedskultur. Derfor arbejder ledelse og medarbejdere ud fra en model, der har fokus pa ba-
lance mellem vaekst, kvalitet og compliance. Derudover ajourfgrer vi bankens whistleblower-
ordning lgbende i takt med regelaendringer fra henholdsvis danske og EU-retslige myndighe-
der.

God arbejdslyst

Som en del af sund virksomhedskultur er det vigtigt for os at have et sundt arbejds- og sam-
arbejdsklima. Vi gennemfgrte igen i 2024 en maling af medarbejdernes arbejdslyst. Svarpro-
centen var taet pa 100 %, hvilket vidner om et stort engagement, og malingen viste endnu
engang, at arbejdslysten i banken 1a langt over branchens gennemshnit.

Baredygtighed

| banken bakker vi op om, at der skal handles for at na de politisk fastsatte klimamal. Med
malet om at skabe et faelles sprog omkring baeredygtighed og en feelles vaerktajskasse, har vi
i 2024 kickstartet en baeredygtighedsuddannelse for alle medarbejdere. De farste hold, der
var afsted, var bestyrelsen og direktionen. Herefter har vi taget hul pa forlgb for alle ledere
og medarbejdere. Forlgb, som stadig kerer her i 2025. Det er ingen hemmelighed, at kompe-
tenceudvikling og afrapportering pa beeredygtighedsomradet er en omfattende opgave. Vi ta-

ger opgaven serigst. lkke kun pa grund af lovgivningen. Vi ger det, fordi vi vil det.

Aflenning af ledelsen

Jeg vil nu informere om aflgnning af bankens ledelse. Senere skal der stemmes om bestyrel-
sens vederlag og vederlagsrapporten. Jeg skal ogsa give den lovpligtige information om,
hvad ledelsens samlede aflgnning inklusiv pension har veeret i 2024, og hvordan vi forventer,
at den vil veere i 2025. Som det fremgar af bankens vederlagsrapport, faldt bestyrelsens
samlede vederlag fra 3,174 mio. kr. i 2023 til 3,054 mio. kr. i 2024.

Ser vi pa direktionens arslgn inklusive pension, udgjorde den i 2024 9,671 mio. kr. i forhold il
9,307 mio. kr. i 2023.

Det er overordnet bestyrelsens vurdering, at direktionens aflenning er pa et markedsmaessigt
niveau.

Bestyrelsens og direktionens aflgnning er naermere beskrevet i bankens vederlagsrapport,
der bliver fremlagt til vejledende afstemning her pa generalforsamlingen under dagsordenens
pkt. 5.



Forslag om vederlag til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at vederlag til bankens bestyrelsesmedlemmer aendres for 2025 undta-
get vederlag til bestyrelsesformanden, og honorarerne er som fglgende:

Bestyrelsesformand er uaendret 534.000 kr.
Neestformand aendres fra 300.000 kr. til 320.000 kr.
@vrige bestyrelsesmedlemmers honorar sendres fra 180.000 kr. til 192.000 kr.

Medlemmer af risiko- og revisionsudvalg far endret honorar fra 60.000 kr. til 64.000 kr.,
mens formanden for risikoudvalget og det szerlige regnskabs-/revisionskyndige medlem af
revisionsudvalget modtager 128.000 kr. mod tidligere 120.000 kr.

Medlemmer af gvrige udvalg modtager 32.000 kr. mod tidligere 30.000 kr.

Bankens lgnpolitik

Som det fremgar af dagsordenens pkt. 6, indstiller bankens bestyrelse til generalforsamlin-
gen, at den godkender den af bestyrelsen udarbejdede Ignpolitik. Lanpolitikken er tilpasset i
forhold til forslag om uzendret vederlag til formanden, idet multipel af grundbelgbet til forman-
den er tilpasset.

Desuden er |lgnpolitikkens formuleringer praeciseret og uddybet, hvor der har vurderet at
veere et behov for dette. Der er ikke tale om realitetseendringer, men blot praeciseringer.

Hverken bestyrelsen, direktion eller de sakaldte “veesentlige risikotagere” aflannes med vari-
able Igndele, aktier, aktieoptioner eller anden form for incitamentsaflgnning, ligesom der ikke
ydes ydelsesdefinerede pensionsordninger eller gratialer for opnaede salgsresultater.

Bankens forventninger til 2025
Afslutningsvist vil jeg komme ind pa bankens forventninger til 2025.

Indtjeningen i 2025 vil blive pavirket af engangsudgifter og investeringer i forbindelse med
bankens nye strategi med etablering af nye radgivningscentre, et nyt formuecenter og flyt-
ning af hovedsaedet til Aarhus. Forventningerne er herudover baseret pa rentefald samt en
forsigtig tilgang til nedskrivningerne, hvor der budgetteres med et stigende nedskrivningsni-
veau.

For 2025 forventer vi derfor en basisindtjening i intervallet 100-160 mio. kr. og et resultat far
skat i intervallet 100-180 mio. kr.

Tak

Som altid vil jeg gerne rette en stor tak for samarbejdet til mine kolleger i bestyrelsen, til di-
rektionen, til medarbejderne og til bankens mange kunder og aktionzerer for den tillid og op-
bakning, | har vist i 2024.

Med disse ord vil jeg slutte bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2024.

Tak for ordet, som jeg nu vil overdrage til bankens administrerende direktar Jan Pedersen til
gennemgang af naeste punkt pa dagsorden.”



Ad 3.Fremlaeggelse af arsberetning og arsregnskab med revisionspategning til god-
kendelse.

Administrerende direktar Jan Pedersen takkede for ordet og bad de fremmgde aktionaerer
velkommen til generalforsamlingen, hvorefter han fremlagde udvalgte hovedpunkter fra den
underskrevne arsberetning og arsregnskab med revisionspategning og konstaterede, at der
forela revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller rapporteringsforpligtelser fra
savel intern, som ekstern revision.

Efter afslutning af fremlaeggelsen af pkt. 2 og 3 meddelte dirigenten, at der nu var lejlighed til
at fremkomme med spargsmal eller bemzerkninger til sdvel dagsordenens pkt. 2 og 3.

Gert Kristensen gnskede tillykke med det bedste resultat i bankens historie, men mente, at
det var pa et "nemt” sammenligningsgrundlag. Han mente, at afkastet pa 9,4 % efter skat var
i den absolut laveste i ende for pengeinstitutter i Danmark og sa det gerne komme pa niveau
med de gvrige banker. Han opponerede mod bankens metode til opggrelse af omkostnings-
procenten. | forhold til Skjern Bank var omkostningsprocenten pa 45 % mod Andelskassens
70 %. Adm. direktar Jan Pedersen takkede for synspunkterne og preeciserede, at opgarelsen
af basisindtjeningen var opgjort udenom kursreguleringen. Han betryggede i at banken
havde skarp fokus pa at sikre hajst muligt afkast til aktioneererne. Omkostningerne til bl.a. IT
og sektorens compliance set up var kraftigt stigende, men omkostningsniveauet var et fokus-
punkt for bade direktion og bestyrelsen.

Tina Hougaard Mgller bad bestyrelsesformanden om at uddybe arsagen til, at banken havde
valgt at flytte hovedseedet til Aarhus, samt roste banken for at ville veere bedst til relationer,
hvilket hun var meget glad for, da det var vigtigt for bAde mennesker og samfundet. Hun tak-
kede banken for hjeelp som kunde i forbindelse, at hun var blevet hacket og spurgte afslut-
ningsvist til bankens vedtaegter i forhold til antallet af kvinder i bestyrelsen, hvilket bestyrel-
sesformand Anders Hestbech valgte at besvare under de relevante dagsordenspunkter.

Arsberetning blev taget til efterretning og arsrapport blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.024.731 stemmer (100 %)
IMOD: 0 stemmer

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt pa dagsordenen.

Ad 4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til det god-
kendte regnskab.

Dirigenten henviste til indkaldelsen, hvor bankens bestyrelse pa baggrund af resultatet for
2024, foreslog et aktieudbytte pa 30 % af arets resultat i alt DKK 81.100.000, hvilket var DKK
0,36 pr. aktie.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen, der havde spgrgsmal eller be-
maerkninger til punktet, hvilket ikke var tilfaeldet.

Herefter overgik generalforsamlingen til afstemning.

Beslutning om aktieudbytte pa baggrund af resultatet for 2024 blev godkendt med simpelt
flertal.
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FOR: 195.024.371 stemmer (100,00 %)
IMOD: 2.112 stemmer

Ad 5. Fremlaggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Dirigenten orienterede om, at banken havde udarbejdet en vederlagsrapport, som var offent-
liggjort i forbindelse med arsrapporten for 2024 og som havde veeret tilgeengelig pa bankens
hjemmeside siden offentliggarelsen og var samtidig en del af bilagene til dagsorden til gene-
ralforsamlingen.

Dirigenten orienterede om, at formalet med vederlagsrapporten var at skabe indsigt i veder-
laget til bestyrelsen og direktionen, samt udviklingen heri.

Der blev herefter anledning til at komme med spgrgsmal og bemzerkninger, hvilket ikke var
tilfaeldet.

Herefter var der vejledende afstemning omkring vederlagsrapporten, som blev godkendt med
simpelt flertal.

FOR: 195.019.623 stemmer (100 %)
IMOD: 2.640 stemmer

Ad 6. Fremlaggelse af lenpolitik til godkendelse.

Dirigenten orienterede om, at bestyrelsen havde udarbejdet en lanpolitik, og som var zendret
i forhold til multipel til formand af bestyrelsens basishonorar. Multipel var aendret fra 2,97 til
2,78. Desuden var der foretaget nogle preeciseringer i Ignpolitikken.

Han oplyste tillige, at hverken bestyrelsen, direktion eller de sakaldte “veesentlige risikota-
gere” var aflannet med variable lgndele, aktier, aktieoptioner eller anden form for incita-
mentsaflgnning, ligesom der ikke ydes ydelsesdefinerede pensionsordninger eller gratialer
for opnaede salgsresultater.

Der blev herefter anledning til at komme med spgrgsmal og bemaerkninger.

Ole Brandt Jensen bad om at fa forklaret, hvad multipel betad, hvortil administrerende direk-
tgr Jan Pedersen forklarede, at der var tale om en opgangningsfaktor.

Tina Hougaard Mgller bad om en redegerelse for, hvordan multipel normailt la i branchen og
hvordan den var fremkommet, hvortil administrerende direkter Jan Pedersen forklarede, at
der var tale om en multipel, som banken havde benyttet i leengere tid og som man agtede at
benytte fremadrettet.

Herefter var der afstemning om Ignpolitikken, som blev godkendt med simpelt flertal.

FOR: 194.987.787 stemmer (99,99 %)
IMOD: 28.512 stemmer (0.01 %)

5%)



Ad 7. Beslutning om vederlag

Dirigenten fremlagde bestyrelsens forslag om aendring af vederlag til bankens bestyrelses-
medlemmer for regnskabsaret 2025.

Formanden modtager uzendret DKK 534.000 og nzestformanden var sendret til DKK 320.000.

Menige medlemmer foreslas andret vederlag for 2025 til DKK 192.000, og menige medlem-
mer af risikoudvalget og revisionsudvalget sendret til DKK 64.000.

Formanden fra risikoudvalget og det regnskabs- og revisionskyndige medlem foreslas zen-
dret vederlag til DKK 128.000.

Medlemmer af vederlagsudvalget og normeringsudvalget foreslas andret vederlag for 2025
til DKK 32.000.

Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal og kommentarer.

Jens Frederik Demant var meget kritisk overfor bestyrelsens manglende kompetencer, bort-
set fra Flemming Jul Jensen, som han kendte fra tidligere.

Herefter var der afstemning, som blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 194.993.826 stemmer (99,99 %)
IMOD: 26.495 stemmer (0,01 %)

Dirigenten konstaterede herefter, at bestyrelsens forslag til vederlag for bestyrelsesmedlem-
mer for det indeveerende regnskabsar var godkendt.

Herefter overgik generalforsamlingen til neeste punkt.

Ad 8. Valg af bestyrelsesmediemmer.

Dirigenten bemzerkede, at vedtaegternes § 19 stk. 1 har fastsat, at bestyrelsen bestar af 6-10
medlemmer valgt af generalforsamlingen. Antallet fastsaettes af bestyrelsen forud for hver or-
dinzer generalforsamling. Bestyrelsen har besluttet, at der skal veere seks generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten bemzerkede, at der i ar skulle veelges tre bestyrelsesmedlemmer.
Falgende bestyrelsesmedlemmer var pa valg i 2025:

e Anders Hestbech
e Mikael Toldbod Jakobsen
e Klaus Moltesen Ravn

De tre nuvaerende bestyrelsesmedlemmer havde meddelt, at de var villig til genvalg. Deres
gvrige ledelseshverv fremgik af arsrapporten.

Danske Andelskassers Banks bestyrelse havde indstillet Anders Hestbech, Mikael Tolbod
Jakobsen og Klaus Moltesen Ravn til genvalg.

Tina Hougaard Mgaller opfordrede kraftigt til at fa implementeret kensfordeling i bankens ved-
teegter.

9.
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Bestyrelsesformand Anders Hestbech forklarede herefter, at arsagen til nuveerende antal af
kvinder i bestyrelsen, alene vedrgrte kompetencer og ikke kan. Banken havde nedsat et no-
mineringsudvalg for netop at sikre, at hvis der opstod behov for nye kompetencer i bestyrel-
sen, skulle udvalget sikre, at bankens politikker pa omradet blev efterlevet.

Dirigenten oplyste, at der ikke var andre, som havde meddelt, at de gnskede at stille op til
bestyrelsen.

Jens Frederik Demant og Tina Hougaard Mgller meddelte, at de snskede at opstille.

Dirigenten tilbgd Jens Frederik Demant og Tina Hougaard Mgller kort at redegare for deres
kompetencer og bad om, at de oplyste eventuelle bestyrelses- og ledelsesposter eller andre
tillidshverv i andre danske kapitalselskaber.

Adspurgt oplyste Jens Frederik Demant, at han ikke havde bestyrelsespost i finansiel virk-
somhed, men var bestyrelsessuppleant i Alambra Huset. Af gvrige kvalifikationer redegjorde
han for at han var landmand i Ishgj og havde skabt sig en anselige formue pa 12 'z ar gen-
nem aktie- og valutahandler. Han anbefalede ved samme lejlighed at stemme pa Tina Hou-
gaard Magller.

Tina Hougaard Maller oplyste, at hun var uddannet civilingenigr og havde haft ansvaret for
mange store anlagsprojekter, som alle var gennemfgrt indenfor budgetterne. Herefter rede-
gjorde hun for hendes ophold i udlandet, samt relationer indenfor den finansielle verden.

Dirigenten takkede for praesentationerne og gjorde opmaerksom pé, at der max kunne stem-
mes pa 3 eller faerre kandidater og supplerede med at eventuelt nyvalgte skulle fit and proper
godkendes af Finanstilsynet.

Tina Hougaard Mgller bad om at fa be- eller afkraeftet, at der forela en politik i banken for di-
versitet i bestyrelsen, hvortil administrerende direkter Jan Pedersen svarede, at banken
havde en politik for rekruttering af ansatte pa forskellige ledelsesniveauer, hvor kompetencer
vaegtede hgjest, samtidig med, at man forsggte at favne sa bredt som muligt henset til bl.a.
kgn og etnicitet.

Der blev bedt om at fa resultatet af afstemningen pa storskaermen, hvilket blev imgdekom-
met, ligesom det blev oplyst, at stemmetal ville fremga af referatet fra generalforsamlingen.

Anders Hestbech, Mikael Tolbod Jakobsen og Klaus Moltesen Ravn blev herefter genvalgt til
bestyrelsen for en 2-arig periode med stemmefordelingen:

Anders Hestbech - 105.631.041 stemmer

Mikael Toldbod Jakobsen — 195.025.391 stemmer
Klaus Moltesen Ravn - 105.638.117 stemmer
Jens Frederik Demant — 3.678 stemmer

Tina Hougaard Mgller — 3.678 stemmer

Dirigenten @nskede tillykke med genvalget med applaus fra salen.
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Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt p4 dagsordenen.

Ad 9.Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i overens-
stemmelse med revisionsudvalgets indstilling til revision af arsregnskab, samt til udarbej-
delse af erkleering om bankens baeredygtighedsrapportering og dermed ogsé som beeredyg-
tighedsrevisor.

Dirigenten meddelte, at revisionsudvalget ikke var pavirket af tredjeparter og ikke havde vae-

ret underlagt nogen aftale med tredjepart, som begreensede generalforsamlingens valg af re-
visor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre kandidater, hvorfor Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab var valgt.

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste pkt. pa dagsordenen.

Ad 10. Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

Dirigenten oplyste, at der ikke var indkommet forslag fra aktionzerer og at bestyrelsen havde
fremsat de folgende forslag.

10. a Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier

Dirigenten gennemgik bestyrelsens forslag om en forlaengelse af den nuveerende bemyndi-
gelse til erhvervelse af egne aktier indtil den 23. april 2030, saledes banken kan erhverve
egne aktier med et palydende pa indtil 10 % af aktiekapitalen. Kebskursen for de pageel-
dende aktier ma ikke afvige mere end 10 % fra den ved erhvervelsen noterede kurs. Der var
tale om en forleengelse af den nuveerende bemyndigelse.

Dirigenten spurgte, om der var spergsmal eller kommentarer til forslaget.

Jens Frederik Demant havde betsenkelighed ved at forleenge bemyndigelsen, der meget let
kunne misbruges og gnskede at fa oplyst arsagen til bemyndigelsens forleengelse med 5 ar.
Han var bekendt med at andre pengeinstitutter benyttede forleengelser pa 1 eller 3 ar. Admi-
nistrerende direkter Jan Pedersen forklarede, at forlaengelsen var helt normal praksis pa den
arlige generalforsamling. Arsagen var blandt andet, at banken gnskede at have mulighed for
at kunne tilbyde medarbejderaktieprogram i banken og at generhvervelse af egne aktier var
en helt normal praksis i andre pengeinstitutter.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.017.707 stemmer (99.99 %)
IMOD: 9.866 stemmer (0,01 %)

10. b.1 - § 1 AEndring af hjemsted

Bestyrelsen stillede forslag om, at hjemsted eendredes fra Viborg kommune til Aarhus kom-
mune, som konsekvens af flytningen af bankens hovedsaede til Dusager 18, 8200 Aarhus
Nord pr. 1 juni 2025.

Dirigenten spurgte om der var spgrgsmal eller kommentarer til forslaget.
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Bestyrelsesformand Anders Hestbech gjorde opmaerksom p4, at der ikke skulle stemmes om
selve flytningen, men om en aendring af vedtsegterne, sa det afspejlede det nye hjemsted.
Arsagen til flytningen var afledt af den nye strategi 2030 for banken, blandt andet idet andre
pengeinstitutter ikke havde hovedsaede og afdelinger i Aarhus, ligesom der var forventning
om nemmere at kunne tiltreekke flere og staerkere kompetencer til banken.

Dirigenten spurgte om forsamlingen gnskede at behandle vedtaegtseendringerne som ét
samlet punkt eller hver for sig. Jens Frederik Demant gnskede dem behandlet separat.

Tina Hougaard Mgller ytrede bekymring for flytningen til Aarhus med henvisning til, at hun
oplevede lovigse tilstande i Aarhus og det var hende magtpaliggende, at bestyrelsen og di-
rektionen var bekendt med dette faktum.

Jens Frederik Demant delte ogséa Tina Hougaard Maller bekymring for de store alvorlige pro-
blemer i politiledelsen og andre myndigheder i Aarhus.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 105.624.801 stemmer (99,99 %)
IMOD: 13.378 stemmer (0,01 %)

10. b.2 - § 4 a Kapitalgrundlag

Bestyrelsen stillede forslag om, at § 4 a, stk. 2 ajourfares og § 4 a, stk. 3 slettes, sa en even-
tuel beslutning af bankens aktionaerer om udbetaling af nedsaettelsesbelabet ikke laengere
var begreenset af udestaende lan i form af statsligt kapitalindskud, da banken ikke leengere
havde et sadan udestaende lan i form af statsligt kapitalindskud.

Dette gnskes aendret, da banken ikke havde udestaende lan i form af statsligt kapitalindskud
og derfor ikke var aktuelt mere.

Dirigenten spurgte om der var spergsmal eller kommentarer til forslaget.

Tina Hougaard Mgller udbad sig bedre tid til at kunne na at lave noter og stemme.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.021.951 stemmer (100 %)
IMOD: 950 stemmer

10.b.3 - § 9 stk. 1 Aktionseermader

Bestyrelsen stiller forslag om, at aktionzerer indkaldes til et aktionzermade, som ikke leengere
skal veere i hvert af bankens aktionaerkredse.

Desuden indstilledes der til, at indkaldelse til aktionaermader, udover meddelelse til de stem-
meberettigede aktionzerer, fremover skete via bankens hjemmeside i stedet for ved bekendt-
gerelse i lokale dagblade eller ugeaviser i aktionserkredsene.

Dirigenten spurgte om der var spgrgsmal eller kommentarer til forslaget, hvilket ikke var til-
feeldet.
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Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.015.439 stemmer (99,99 %)
IMOD: 11.044 stemmer (0,01 %)

10.b.4-§ 11; § 12; §14 og § 17 - Generalforsamling

Bestyrelsen stillede forslag om, at bestyrelsen kunne beslutte, at generalforsamlingen kan
afholdes enten fuldstaendig eller delvis elektronisk. Dette ud fra, at det giver mulighed for at
bankens aktionzerer i givet fald kunne deltage elektronisk og uden fysisk fremmade og der-
med ville der veere flere aktionaerer, der ville kunne deltage.

Bestyrelsen stillede forslag om, at indkaldelsen kunne ske via skriftlig selskabsmeddelelse i
stedet for ved brev, samt pa bankens hjemmeside i stedet for ved bekendtgarelse i et lands-
daekkende dagblad. Dette ud fra, at banken gnskede at kommunikere med bankens aktionae-
rer elektronisk.

Bestyrelsen stillede forslag om, at det var bestyrelsen, der udpegede generalforsamlingens
dirigent, fremfor at dirigenten blev valgt af generalforsamlingen. Dette ud fra, at bestyrelsen
er forpligtet til at sikre at generalforsamlingen afvikles ordentligt og efter geeldende regler.

Bestyrelsen stillede desuden forslag om at brevstemme til generalforsamlingen skulle veere i
banken i haende senest kl. 10 i stedet for kl. 16 sidste hverdag fer afholdelse.

Dirigenten spurgte om der var spgrgsmal eller kommentarer til forslaget.

Jens Frederik Demant var lodret imod forslaget og mente, at forslaget var ulovligt. Han var
imod, at bestyrelsen selv kunne vaelge dirigent pa generalforsamlingen. Han mente, at det
ville vaere nemmere for bestyrelsen at afvise forslag fra aktionzererne, hvis en generalforsam-
ling blev afviklet elektronisk. Han bemzerkede afslutningsvist, at i modszetning til ham selv,
havde ingen fra bestyrelsen eller direktionen bestaet en juridisk embedseksamen.

Tina Hougaard Mgller bad om en forklaring pa, hvorfor der skulle veere behov for elektronisk
afvikling og udbad sig, at alle bestyrelsesmedlemmer hver iseer redegjorde for, hvornar de
mente, at det var vigtigt at mgde aktionaererne fysisk og elektronisk. Hun havde bekymring
for den praktiske afvikling og tabet af muligheden for at mgdes face to face med aktionze-
rerne.

Bestyrelsesformand Anders Hestbech forklarede pa hele bestyrelsens vegne, at der var tale
om, at banken skulle have muligheden for at kunne vaelge helt eller delvist elektronisk afvik-
ling, hvis det skulle vise sig hensigtsmaessigt.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.012.631 stemmer (99,99 %)
IMOD: 14.750 stemmer (0,01 %)
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10.b.5 - § 18 Elektronisk kommunikation

Bestyrelsen stillede forslag om, at al kommunikation fra banken til aktionzerer alene skulle
ske elektronisk herunder via mail, samt at kommunikation fra aktionaerer til banken ogsa
skulle ske elektronisk.

Dette ud fra, at banken gnskede at kommunikere med bankens aktionzerer elektronisk, samt
pa den made at kunne ramme et flertal af bankens aktioneerer.

Dirigenten spurgte om der var spgrgsmal eller kommentarer til forslaget.

Jens Frederik Demant var lodret imod forslaget, som tvang aktionzererne til at kommunikere
elektronisk, hvilket ikke alle var i stand til.

Tina Hougaard Mgller ville gerne vide, om bestyrelsen havde forholdt sig til, hvordan man

ville kunne kommunikere med aktionzererne, hvis banken blev hacket. Administrerende di-
rektgr Jan Pedersen bekraeftede, at det havde man forholdt sig til og at man ikke ansa det
som en stor risiko.

Tina Hougaard Mgaller gjorde opmaerksom pa, at den menneskelige relation ikke kunne efter-
leves via elektronisk kommunikation, hvilket stred imod hvad formanden redegjorde for i be-
styrelsens beretning.

Knud Gorm Larsen mente, at elektronisk kommunikation var at foretraekke frem for PostNord.

Bestyrelsesformand Anders Hestbech redegjorde for, at det ikke handlede om, at banken
ikke gnskede at made aktionzererne eller kunderne, men alene om at kunne udnytte mulig-
heden for at kommunikere elektronisk, som andre offentlige instanser og andre banker
gjorde.

Jens Frederik Demant var lodret uenig i formandens forklaring, da han ikke mente, at man
kunne stole pa bestyrelsen og var utryg ved at muligheden ville blive misbrugt.

Dirigenten oplyste, at vedtzegtsforslaget alene vedrgrte kommunikation mellem banken og
aktioneerer og ikke kunder.

Tina Hougaard Mgller bad dirigenten om at holde sin personlige holdninger for sig selv og
bad om at fa uddybet om relationerne gjaldt bade aktionzerer og/eller kunderne, hvortil besty-
relsesformand Anders Hestbech ikke havde yderligere kommentarer og foreslog, at man gik
til afstemningen.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.014.935. stemmer (100 %)
IMOD: 8.106 stemmer

10.b.6 - § 19 Bestyrelsen

Bestyrelsen stillede forslag om, at § 19 stk. 6 sendredes saledes, at bestyrelsen kunne besta
af mindre end 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer frem til naeste ordinzer generalforsam-
ling, safremt et medlem afgik i valgperioden.
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Dette for at der ikke skal afholdes ekstraordinaer generalforsamling, safremt et bestyrelses-
medlem afgar i valgperioden, men kunne vente til den ordinzere generalforsamling.

Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal eller kommentarer til forslaget, hvilket ikke var til-
feeldet.

Tina Hougaard Mgller papegede, at hun ikke syntes, at der var tid til bade at tage noter og
stemme.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.021.151 stemmer (100 %)
IMOD: 1.758 stemmer

10.b.7 - § 25 AEndring af vedtsegter

Bestyrelsen stillede forslag om, at § 25 slettes, saledes vedteegter kun kunne andres af ge-
neralforsamlingen, hvilket ogsa skete i praksis.

Dirigenten spurgte, om der var spargsmal eller kommentarer til forslaget, hvilket ikke var til-
faeldet.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.021.951 stemmer (100 %)
IMOD: 0 stemmer

Tina Hougaard Mgller bad dirigenten om at saette generalforsamlingen pa pause, hvilket diri-
genten ikke imgdekom og hun forlod generalforsamlingen for en kort bemaerkning.

10.b.8 — Generel sproglig ajourfering af vedtaegter

Bestyrelsen indstillede forslag til en generel sproglig ajourfgring af § 2, § 4 stk. 4 0g 6, § 5, §
6 stk. 1 0og 2, § 8 stk.3, § 9 stk. 2 0g 3, § 14 stk. 3, § 15 stk. 2, § 19 stk. 3.

Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal eller kommentarer til forslaget.

Jens Frederik Demant ville gerne have gennemgaet de sproglige ajourfgringer, hvortil diri-
genten overfor ham og den gvrige forsamling redegjorde for hver enkelt andring.

Tina Hougaard Mgller deltog atter i generalforsamlingen.

Herefter var der afstemning. Resultat blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 195.022.083 stemmer (100 %)
IMOD: 0 stemmer

Herefter overgik generalforsamlingen til neeste punkt p& dagsordenen.
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Ad 11 Eventuelt.

Dirigenten meddelte, at alt kunne diskuteres, men intet kunne besluttes, og at der ikke skulle
stemmes om noget.

Herefter forespurgte dirigenten, om der var spgrgsmal eller bemeaerkninger.

Jens Frederik Demant bemaerkede, at et tidligere bestyrelsesmedlem, pa en generalforsam-
ling for ar tilbage, havde tiltalt Tina Hougaard Mgller pa en nedladende made, hvilket han
ikke syntes var i orden.

Flemming Kammersgaard spurgte om status pa, hvad der skulle ske med bankens hoved-
saede i Hammershgj, og om der for nuvaerende var nogen som ville kgbe eller leje bygnin-
gen, hvortil administrerende direktar Jan Pedersen svarede, at hovedsaedet var sat til salg
gennem Collier og hvis det ikke kunne szelges, ville man undersgge om det evt. kunne lejes
ud.

Jens Frederik Demant oplyste til forsamlingen, at han for ar tilbage var blevet valgt til ban-
kens bestyrelse, og pa ulovlig vis var han ikke blevet indkaldt til mader.

Tina Hougaard Mgller bad om formandens uddybende bemaerkninger til placeringen af ho-
vedsaedet i Aarhus, hvortil bestyrelsesformand Anders Hestbech oplyste, at banken havde

lejet ejendommen pa Dusager 18 i Aarhus Nord, som man tilflyttede 1 juni 2025. Til spgrgs-
malet om fordelingen om kensfordelingen i bestyrelsen havde han ikke yderligere kommen-
tarer.

Tina Hougaard Mgller opfordrede kraftigt til, at der blev arbejdet pa at efterleve kansdiversi-
tet i bestyrelsen og fa dette nedfaeldet i en politik. Hun anmodede om, at hvert bestyrelses-
medlem oplyste deres holdning til kensdifferentiering i bestyrelsen overfor generalforsamlin-
gens deltagere.

Bestyrelsesformand Anders Hestbech oplyste, at der allerede var redegjort for dette, og der
var ikke yderligere at bemaerke.

Jens Frederik Demant spurgte om alle afstemningerne ville blive offentliggjort samme aften,
hvortil dirigenten oplyste, at dette ikke var hensigten, men at afstemningstallene ville fremga
af referatet, som ville blive offentliggjort senest 2 uger efter generalforsamlingen, hvilket Jens
Frederik Demant ikke havde indvendinger mod.

Tina Hougaard Mgller papegede, at alle bestyrelsesmedlemmer modtager honorar og ingen
af dem havde tilkendegivet sig denne aften og hun mente, at formanden havde indskreenket
deres ytringsfrihed og hun bad igen hvert bestyrelsesmedlem redeggre for deres holdning til
kensdifferentiering i bestyrelsen.

Da der ikke fremkom yderligere bemaerkninger fra generalforsamlingen, takkede bestyrelses-
formand Anders Hestbech dirigenten for at styre generalforsamlingen godt igennem og diri-
genten erkleerede generalforsamlingen for afsluttet kl. 19.45.
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Hammershgj, den 23. april 2025

i

Jens Steen Jensen
Dirigent

%nders Hestbech
Bestyrelsesformand

» '\\

Lone Opal-¥ykkegaard
Referent
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