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1. Corporate Governance i Danske Andelskassers Bank A/S

Neerveerende redeggrelse for Danske Andelskassers Bank-koncernens (DAB) stillingtagen til Komiteen for god Selskabsledelses anbefalinger af
6. maj 2013 omfatter perioden 1. januar-31. december 2013 og skal ses i sammenhang med den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledel-
se | bankens arsrapport for 2013 af 25. februar 2013. I arsrapporten er det sdledes muligt at finde supplerende oplysninger om bl.a. bankens
risikostyring, bankens whistleblower-ordning, bestyrelsens sammensaetning og funktion, bestyrelsens medlemmer, bestyrelsens arbejde og
bestyrelsesudvalg.

Corporate governance-rapportering i DAB

Med baggrund i Ngrby-udvalgets rapport fra 2001 blev bgrsnoterede danske virksomheder fra 2006 forpligtet til at forholde sig til udvalgets
anbefalinger om corporate governance - ogsd kaldet god selskabsledelse. Dette skulle ske ud fra "fglg eller forklar”-princippet.

Da DAB fgrst blev bgrsnoteret pr. 7. juli 2011, var banken, som udgangspunkt, ikke fgr denne dato omfattet af kravet om corporate governan-
ce-rapportering. Pr. 11. december 2008 offentliggjorde Finansradet imidlertid et sset anbefalinger for god selskabsledelse og ekstern revision,
som alle pengeinstitutter blev anbefalet at fglge. Disse anbefalinger betgd dels, at dele af de oprindelige corporate governance-anbefalinger
gjaldt for alle pengeinstitutter, dels at Finansradet pd nogle omrader kom med supplerende krav. DAB har pa den baggrund (indtil foraret 2011
i regi af SDA-koncernen) forholdt sig til anbefalingerne og offentliggjorde sdledes med udgangen af 2009 for fgrste gang en corporate gover-
nance-rapport. Der sker hvert ar en opfglgning pa anbefalingerne, s3 der arligt offentligggres en corporate governance-rapport.

Siden DAB fgrste gang rapporterede om corporate governance er der af flere omgange sket opdateringer til anbefalingerne. Den seneste opda-
tering fra Komiteen for god Selskabsledelse blev offentliggjort 6. maj 2013, og umiddelbart herefter besluttede NASDAQ OMX Copenhagen at
medtage anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier med virkning fra 1. juni 2013. 22. november 2013 offentliggjorde Finansrddet endvide-
re et ledelseskodeks for banker, der har fokus pa kultur, adfaerd og kompetencer. Sidstnaevnte ledelseskodeks er tradt i kraft 1. januar 2014,
og Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder redeggr for, hvordan de forholder sig til dette ledelseskodeks fra og med &rsregnskabsaf-
laeggelsen for 2014.

DABs redeggrelse for perioden 1. januar-31. december 2013 er baseret pa de aktuelle anbefalinger fra Komiteen for god Selskabsledelse.
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2. DAB og anbefalingerne fra Komiteen for god Selskabsledelse

Bestyrelsen for DAB har gennemgaet anbefalingerne angdende corporate governance, og DABs stillingtagen til anbefalingerne gennemgas i det
folgende med i skema hertil fra Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside, www.corporategovernance.dk.

Helt overordnet lever DAB op til langt de fleste af anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse som Finansradet, og koncernen stiller sig
som udgangspunkt positivt overfor disse anbefalinger. Redeggrelsen er sket ud fra "fglg eller forklar”-princippet, og i de tilfaelde, hvor anbefa-
lingerne ikke falges, er der lagt seerlig vaegt pa forklaringerne. Disse punkter har i alle tilfselde vaeret genstand for grundig debat i bestyrelsen.

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og @vrige interessenter

DAB sgger en Igbende dialog
X med aktionaerer via blandt
andet lokale aktionaerrad -
som ogsa omfatter bestyrel-
sesmedlemmer - i tilknytning
til hver af bankens seks regi-
oner, som via regelmaessigt
afholdte mgder udveksler vi-
den. Endvidere holdes i hver
region et arligt aktionaer-
radsmgde foruden generalfor-
samlingen, hvortil kommer en
&ben og Igbende dialog med
interesserede aktioneerer.

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem sel-
skabet og aktionaererne, sdledes at aktionaererne far relevant indsigt i
selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen kender aktionzerernes
holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

Koncernens investor relati-
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ons-materiale, der seerligt
omfatter de finansielle regn-
skaber og rapporter, offent-
ligggres pa koncernens
hjemmeside.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets DABs bestyrelse har bl.a. ved-
forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer og andre investorer, X taget Investor R_eIatpns- _
samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstemmel- politik, kommunikationspoli-
se med selskabets politikker herom. tik, medarbejderpolitikker og

politikker for kunderelationer
mv., ligesom der er udarbej-
det strategier pd baggrund
heraf.

Der sker en Igbende opfglg-
ning pa efterlevelsen af poli-
tikker og strategier mv., og
respekt for interessenter be-
tragtes generelt som en na-
turlig del af DABs virksom-

hedsdrift.
1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter. X
1.2. Generalforsamling
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets DAB holder sin generalfor-
generalforsamling planlaegger afviklingen, s den understgtter aktivt ejer- samling i Region Midtjylland,
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skab. X

og alle aktionaerer har lige og
fri adgang hertil. Alle aktio-
neerer har endvidere mulighed
for at komme med forslag og
stemme mv. forud for gene-
ralforsamlingen via bl.a. elek-
troniske lgsninger.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen
gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa X
dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet X
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabspro-
ceduren bgr fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra uden generalfor-
samlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionzererne fra at tage stilling til over-
tagelsesforsgget.

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. X

De naevnte forhold drgftes i
forbindelse med den &rlige
gennemgang af bestyrelsens
forretningsorden og instruk-
sen til direktionen i henhold til
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Lov om Finansiel Virksomhed
§ 70. Alternativt drgftes for-
holdene i forbindelse med et
arligt seminar for bestyrelsen.

Overordnet er det bestyrel-
sens opgave og ansvar at
foresta den overordnede le-
delse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens dag-
lige ledelse.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabel- X
sen i selskabet.

Bestyrelsen fastlaagger DABs
overordnede strategi pa bag-
grund af oplaeg fra direktio-
nen og dialog om dette. Der
pagar en Igbende evaluering
og opdatering af strategien
med baggrund i savel ekster-
ne som interne pavirkninger,
0og dette sker mindst en gang
om aret.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital-
og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede X
vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr
herfor i ledelsesberetningen i selskabets &rsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

DAB vurderer Igbende, hvil-
ken kapital- og aktiestruktur,
der er at foretraekke, herun-
der eventuelle behov for at
styrke egenkapitalen.

DAB redeggr for sin kapital-
og aktiestruktur i drsrappor-
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ten og beskriver heri ligeledes
eventuelle andringer, der
matte vurderes ngdvendige af
hensyn til strategien og den
langsigtede vardiskabelse.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender ret- Bestyrelsens skriftlige ret-
ningslinjer for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens X ningslinjer til direktionen er
rettidige, praecise og tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen. fastlagt i en instruks, hvoraf

arbejdsfordelingen mellem
bestyrelse og direktion tillige
med krav om rapportering
ogsa fremgar.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter direk-

tionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner. X

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter DAB gnsker mangfoldighed i
for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelses- X savel bestyrelse som gvrige
niveauer, herunder fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetningen i sel- Iedelsesni\{)eauer og har gen-
skabets arsrapport og/eller pd selskabets hjemmeside redeggr for savel nem flere ar arbejdet herfor.
sin malsaetning som status for opfyldelsen heraf. Med baggrund i den i decem-

ber 2012 vedtagne lovgivning
har DAB endvidere fastsat
konkrete mal og udarbejdet
politik p& baggrund heraf.
DAB agerer pa baggrund her-
af og redeggr for savel mal-
saetning som opfyldelsen her-
af i bankens arsrapport.

2.2. Samfundsansvar
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2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar. X

DAB har i henhold til dansk

lovgivning en vedtaget politik
for samfundsansvar, der er at
finde pa koncernens hjemme-
side. P& hjemmesiden forefin-
des tillige DABs rapport om
samfundsansvar, hvor der
arligt gores status i forhold til
samfundsansvar/CSR.

Bestyrelsen har endvidere
etableret bestyrelsesudvalg
med saerligt fokus pa baere-
dygtighed og lokalt engage-
ment.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der veaelges en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spar- X
ringspartner for formanden.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for selskabet, herun- X
der kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en besty-
relsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangi-
ge overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr op-
lyses i en selskabsmeddelelse.

Det har ikke veaeret relevant
for bestyrelsesformanden at
deltage i den daglige ledelse
eller at udfgre andre seerlige
opgaver for selskabet i Igbet
af 2013. Skulle der opsta be-
hov herfor, agter bestyrelsen
at fglge anbefalingen.
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3.1. Sammensatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne
udfgre sine opgaver,

e sammensatningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

DAB har udarbejdet en kom-
petenceprofil for bestyrelsen,
der er offentliggjort pa DABs
hjemmeside, hvor sammen-
saetning af bestyrelsen ligele-
des kan ses. DABs arsrapport
indeholder endvidere oplys-
ninger om de enkelte besty-
relsesmedlemmers baggrund
og forudseaetninger, herunder
gvrige ledelseshverv.

DAB finder imidlertid, at be-
styrelsen skal vurderes sam-
let, da der er tale om et teet
samarbejde, og DAB har der-
for ikke offentliggjort informa-
tion om de enkelte medlem-
mers saerlige kompetencer.

Det bemaerkes, at ordinzert
valg til bestyrelsen sker for
fgrste gang i 2014, og at
kompetenceprofilen i den for-
bindelse danner udgangs-
punkt for indstillingen om
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sammensaetningen af besty-
relsen.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vur-
deringen af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater skal der
tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. alder, international erfaring og kgn.

Det bemaerkes, at ordinzert
valg til bestyrelsen sker for
farste gang i 2014, og i den
forbindelse vil anbefalingen
blive fulgt, ligesom den er
fulgt ved valget af pengeinsti-
tutkyndigt medlem i 2013.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsam-
ling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivnin-
gen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe-
tencer med oplysning om kandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Det bemaerkes, at ordinzert
valg til bestyrelsen sker for
fgrste gang i 2014, og i den
forbindelse vil anbefalingen
blive fulgt, ligesom den er
fulgt ved valget af pengeinsti-
tutkyndigt medlem i 2013.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter en alders-
graense for medlemmerne af bestyrelsen.

Bestyrelsens aldersgraense er
fastsat til 70 ar, sd ingen, der
har ndet denne alder kan
veelges eller genvaelges til
bestyrelsen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pd valg hvert &r pa den ordinzere generalforsamling.

Valg til bestyrelsen sker for to
ar ad gangen, da det er be-
styrelsens vurdering, at det af
hensyn til en stabil ledelse er
en fordel med en valgperiode
pa to 3r, hvor halvdelen af
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bestyrelsen er pa valg hvert
ar.

Valgperioden for den siddende
bestyrelse var i forbindelse
med omdannelsen til aktiesel-
skab i fordret 2011 forlaenget
indtil den ordinzere general-
forsamling i 2014 ud fra et
gnske om at sikre stabilitet og
kontinuitet

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 r have veeret medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

e indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers

interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med selskabet, et

Alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er i
dag uafheengige.
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datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e vaere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uafhangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, Det er vaesentligt for DABs
hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pdgaeldende arbejde, X bestyrelse, at alle bestyrel-
saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt sesm_edle_mmer har den nfa_d-
hverv kan udfgres p& en for selskabet tilfredsstillende vis. vendige tid og de ngdvendige

ressourcer til at yde en hel-
hjertet indsats i bestyrelsen.
Det enkelte bestyrelsesmed-
lem vurderer jaevnligt hvorle-
des balancen mellem dette og
gvrige hverv og opgaver sik-
res.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen

fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrel-
sen:

e den pdgaeldendes stilling,

e den pdgzeldendes alder og ken,

e om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

 den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
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bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med
selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de
andringer i medlemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er
indtradt i Igbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offentlig-
gor:

¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder i
hvert udvalg, samt

 navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder ud-
valgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige med-
lemmer, og hvem der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhaengige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et egentligt revisionsud-
valg, der sammensaettes sdledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at
e udvalget tilsammen réder over en sddan sagkundskab og erfaring, at
det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til han-
del pd et reguleret marked.
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3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrap-
porten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til besty-
relsen om:

» regnskabspraksis pd de vaesentligste omrader,

e vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det
igangvaerende ar.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkom-
mer med anbefalinger om udveelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lede-
ren af en eventuel intern revision, og den interne

revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner
og anbefalinger.

Der bemaerkes, at der ikke
foretages individuel vurdering
af behovet for intern revision,
da det er et lovkrav for DAB,
at der er intern revision.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg,
der har bestyrelsesformanden som formand og som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til
en given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte afseettes til
varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

« 3rligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammen-
saetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle a&ndringer,

e 3rligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og
erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og di-
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rektionen, og
« foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensaetning
af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete aendringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som
mindst har fglgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens god-
kendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmel-
se med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pageseldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen oppebarer fra andre virksomheder i
koncernen, og

¢ indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme
eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure,
hvor den samlede bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige
andringer afledt af evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetningen eller pa
selskabets hjemmeside.

Der er ikke pa baggrund af
evalueringer foretaget vae-
sentlige sendringer, men s&-
fremt dette skulle veere tilfael-
det, vil det blive oplyst i hen-
hold til anbefalingen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af
generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hen-

DABs bestyrelse bestar af 10
generalforsamlingsvalgte

Corporate Governance i Danske Andelskassers Bank 2013 - baseret pa skema fra Komitéen for god Selskabsledelse

15



sigtsmaessigt i forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres, at
der kan foregd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor
alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

medlemmer, herunder et uaf-
haangigt og revisionskyndigt
bestyrelsesmedlem i henhold
til loven, samt tre medarbej-
dervalgte medlemmer.

Det er bestyrelsens vurdering,
at dette antal bestyrelses-
medlemmer har veeret til-
fredsstillende og givet mulig-
hed for en bade perspektive-
rende og effektiv beslutnings-
proces. Bestyrelsen er sig dog
bevidst, at antallet af besty-
relsesmedlemmer er hgjere
end det gennemsnitlige antal
bestyrelsesmedlemmer i dan-
ske virksomheder.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer di-
rektionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. X

Det er bestyrelsens vurdering,
at hele bestyrelsen via et
naert samarbejde med direkti-
onen og Igbende evaluering
har den ngdvendige indsigt i
direktionens indsats.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en proce-
dure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dia-
log mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt
at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Det er bestyrelsens vurdering,
at hele bestyrelsen via et
naert samarbejde med direkti-
onen og Igbende evaluering
har den ngdvendige indsigt i
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direktionens indsats. Det er
derfor ikke sk@gnnet ngdven-
digt med formaliseret dialog.

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

Det bemaerkes, at der ikke

X foretages incitamentsaflgn-
ning i forhold til hverken di-
rektion eller bestyrelse.

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgar i
vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de
enkelte vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalforsamlingen og offentligga-
res pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,
e sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelsesaf-
lgnning, paregnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable
dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale straekker sig over mere end et kalenderar, og

e indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt saerlige tilfeelde at krae-
ve hel eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pd

Corporate Governance i Danske Andelskassers Bank 2013 - baseret pa skema fra Komitéen for god Selskabsledelse 17



grundlag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes med
aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne vaere revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have en
lgbetid p& mindst 3 &r efter tildelingen.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggrelse maksimalt
udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Det bemaerkes, at anbefalin-
gen er blevet fulgt gennem
flere ar, og at der ikke for
direktionen forefindes kon-
trakter med fratraedelses-
godtggrelser p& mere end to
ar, men at der i organisatio-
nen forefindes tidligere aftalte
ansattelseskontrakter, hvor
fratreedelsesgodtggrelsen har
en stgrre veerdi end to ars
vederlag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets gene-
ralforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen godkender
forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar.
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4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om det sam-
lede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modta-
ger fra selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger
om fastholdelses- og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold, og at
der redeggres for ssammenhangen med vederlagspolitikken.

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberet-
ningen redeggr for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regnskabs-afleeggelsen samt for selskabets
risikostyring.

Bestyrelsen for DAB tilstraeber
at fglge anbefalingen som et
led i koncernens politikker om
dbenhed og transparens, og
der laegges saledes vaegt pa,
at eksempelvis ledelsesberet-
ningen giver et retvisende
billede at de strategiske og

forretningsmaessige risici tilli-
ge med risikostyring.

Det bemaerkes, at der i tilleeg
hertil offentligggres en risiko-
rapport i forbindelse med hver
finansiel deldrsrapport.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres

Det bemaerkes, at der i hen-
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en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hen- X
sigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke
herom.

hold til geeldende lovgivning
etableres en whistleblower-
ordning med virkning fra 1.
kvartal 2014.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og in-
formationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at besty- X
relsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revi-
sor, hvis der er en sddan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshono- X
rar aftales mellem bestyrelsen og revisor pd baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.
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